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ȼɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɫɢɦɭɥɹ-
ɰɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɬɶ ɭɱɚɳɢɟɫɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). 
ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ: ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚ-
ɸɬɫɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ (ɭɱɚɳɢɦɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬ. ɞ.); ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ, 
ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧ-
ɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɱɚɫɬɚɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨ-
ɪɨɜ. Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɚɫɩɟɤɬɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɥɨɜ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɭɲɢɧɝ ɨɩɢɫɚɥ ɬɪɟɯ-
ɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ «ɫɪɟɞɫɬɜɨ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ» [1]. 
ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɨɣ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɍɪɟ-
ɬɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟ-

ɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɢ ɫɦɨɝɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɷɬɨɦɭ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɦɟɠɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɯ ɢ ɛɚɥɥɚɯ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɲɤɚ-
ɥɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟ-
ɥɚɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ (ɎȽɈɋ ȼɉɈ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [2]. Ɋɹɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɨɜ ɜ ɋɒȺ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜ Ʉɚ-
ɧɚɞɟ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ «CanMEDS-2000» ɜɵɹɜɢɥɚ 7 ɪɨ-
ɥɟɣ ɜɪɚɱɟɣ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [3]:

1) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ;
2) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ;
3) ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;
4) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ;
5) ɡɚɳɢɬɧɢɤ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;
6) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ;
7) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɵɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦɭ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
(ACGME) ɜ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɜɪɚɱɟɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(IIME) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. IIME 
ɜɜɟɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [4]. 
ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨ-
ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɢɫ-
ɫɢɣ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ IIME, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 11.1.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-
ɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (learning 
outcomes) ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɢ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ (ɞɟɥɚɬɶ) ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
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Ɍ ɚ ɛ ɥ ɢ ɰ ɚ  11.1
ˁ̯̦̬̯̼̌̔̌ ʶ̶̨̨̨̨̨̛̛̬̦̦̦̔̌̐ ̡̨̛̥̯̖̯̌ ̨̪ ̶̡̨̛̛̥̖̦̭̥̱̔ ̨̨̛̬̦̍̌̏̌̀̚ 

(IIME, ˁˌʤ ̛ ʶ̦̌̌̔̌), ̭̦̦̼̖̏́̌̚ ̭ ̶̨̡̨̖̦̜ ̨̬̖̱̣̯̯̽̌̏̚ ̸̨̛̱̖̦̍́

ʌ ɪ/ɪ Ɍɭɛɨɟɛɫɭ 
1 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ-

ɪɭɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɰɟɥɢ

2 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨɛ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɭ, ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.

3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɲɤɨɥɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

4 ɒɤɨɥɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ 
(GMC) ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɥ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟ-
ɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɚɤ-
ɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: «ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɨɪɢɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɵ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɤɚ-
ɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ» [5]. ȼ ɛɥɨɤɟ 11.1 ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ ɨɰɟɧɤɢ.

ȼ 1990 ɝɨɞɭ Ɇɢɥɥɟɪɨɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [6]. ɉɢ-

ɪɚɦɢɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɚɞɢɣɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚ (ɪɢɫ. 11.1, 
11.2, ɬɚɛɥ. 11.2). Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ («ɡɧɚɟɬ») ɩɢɪɚɦɢɞɵ Ɇɢɥɥɟ-
ɪɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ («ɡɧɚɟɬ ɤɚɤ») ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ. ɗɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟ-
ɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚ-

Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.1
ˀ̶̡̨̛̛̖̥̖̦̔̌ ʧ̖ ̨̨̦̖̬̣̦̌̽̐ ̶̡̨̨̛̛̥̖̦̭̔̐ ̨̭̖̯̏̌ ̨̪ ̶̨̡̖̦̖ ̨̛̱̭̪̖̖̥̭̯̏̌ 

̛ ̶̡̨̛̥̪̖̯̖̦̜ ̸̵̨̱̖̥̼̍̌

Ɋɫɣɨɱɣɪɶ ɩɱɠɨɥɣ
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɟ
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵ ɢ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ
Ʉɨɝɞɚ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɧɨɜ

Ɋɫɩɱɠɟɮɫɶ ɩɱɠɨɥɣ
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢ ɱɟɫɬɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ:
ɚ ȿɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ
ɛ ȿɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɜ ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɝ ɍ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 

ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ
ɞ ɗɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ
ɟ ɍ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɠ ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ
ɡ ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ

ɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟ-
ɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵ-
ɛɨɪɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚ-

ɸɳɢɣ ɜɪɚɱ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-
ɰɢɹ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ — «ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ». 
ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɤɨɦɩɟ-
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Ɋɢɫ. 11.1 ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(Ɇɢɥɥɟɪ, 1990 ɝ.)

Ɋɢɫ. 11.2. ɋɬɚɞɢɣɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ
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Ɍ ɚ ɛ ɥ ɢ ɰ ɚ  11.2
˄̨̛̬̦̏ ̛ ̨̥̖̯̼̔ ̶̨̡̛̖̦ ̴̴̡̨̛̛̖̯̦̭̯̾̏ ̸̨̛̱̖̦̍́

Ɏɫɩɝɠɨɷ ɩɱɠɨɥɣ ɇɠɭɩɟɶ ɩɱɠɨɥɣ ɪɫɣɧɠɫɶ
1 — ɡɧɚɟɬ ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢ ɭɫɬɧɚɹ Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ

ɍɫɬɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ
ɂɫɬɢɧɧɵɟ/ɥɨɠɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ
ȼɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ
2 — ɡɧɚɟɬ ɤɚɤ ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢ ɭɫɬɧɚɹ ɍɫɬɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ
Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ

3 — ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ
ɈɋɄɗ

4 — ɞɟɥɚɟɬ Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɉɪɹɦɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 360˚
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ

Ɋɚɡɧɨɟ Ⱥɭɞɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ
ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ
ɀɭɪɧɚɥɵ, ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ

ɬɟɧɰɢɹɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɡɚ-
ɦɟɧ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ («ɞɟɥɚɟɬ») 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ «ɨɰɟɧɤɭ 360˚», ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɬ-
ɬɟɫɬɭɟɦɵɯ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢɧɬɟɪɧɚ-
ɬɭɪɵ ɢ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɚɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ — ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤ-
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ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣ-
ɫɬɜɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɧɭɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɪɢɫɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɧɨɝɞɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ 
ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɭɫɥɨɠɧɹɹ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɡɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ȼɵɫɨɤɨ-
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɟɡ 

ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ [7, 
8]. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɫɬɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɟɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.

ȼɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɦ ɤ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ; ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ (ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, 
ɭɦɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.), 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɪɢɫɤɭ; ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ ɦɨɠɧɨ 
ɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɪɟɞɤɢɯ ɠɢɡɧɟ-
ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɫɩɵɬɭ-
ɟɦɵɯ [9, 10]. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɨɦɟɧɵ:

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ (ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ).

2. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ.
3. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.
4. Ȼɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
6. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.
7. Ʌɟɱɟɛɧɵɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.
8. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ.
9. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ.
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɚ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɨɪɨɬɶ-
ɫɹ ɫ ɧɟɜɟɪɢɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɧɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɷɬɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɑɚɫɬɨ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɈɋɄɗ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
«ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 7–14% ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ [11]. ȼɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɚɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɬɨɝɨ-
ɜɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɧɟɤɟɧɨɜ ɢ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɚɠ-
ɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ.

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚ-
ɟɦɵɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɟɪɢɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚ-
ɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ 
ɩɪɹɦɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 
ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɣ Murray ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ: ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɚɧɚɮɢɥɚɤɫɢɹ, ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɢɲɟɦɢɹ ɦɢɨɤɚɪɞɚ, ɢɧɬɪɚ-
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɬɟɥɟɤɬɚɡ, ɢɧɬɪɚɨ-
ɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɬɚɯɢ-
ɤɚɪɞɢɹ, ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɈɇɆɄ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɱɟɪɟɩɧɨɣ ɝɢ-
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ɩɟɪɬɟɧɡɢɢ, ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ [12].

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɦɟɧɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɰɟɧɤɟ [13]. Ⱦɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɝɪɭɩɩɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɢ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ — ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɨɪɞɢɧɚɬɭ-
ɪɵ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫ-
ɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ? Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ [14] ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭ ɫɥɚɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Blum et al. ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɥɢ ɩɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: 1) ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 2) ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɬ ɩɥɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɧɹɸɳɢɯ-
ɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 3) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 4) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ 5) ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ [15]. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɵ ɫɟɦɶ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 
ɩɹɬɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɚɧɟ-
ɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ACGME. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵ-
ɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ: 

1) ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɰɢ-
ɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɚɩɚɪɨɬɨɦɢɢ, 2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɟ-
ɫɬɟɡɢɢ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɹɡɜɨɣ 
ɢ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟɦ, 3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟ-
ɞɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɫ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɛɚɡɚɥɶ-
ɧɨɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɤɚɪɰɢɧɨɦɵ, 4) ɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 
ɫ ɚɫɩɢɪɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɛɚɡɚɥɶɧɨɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɤɚ, 
5) ɥɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɮɢɥɚɤɫɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧ-
ɬɚ ɫ ɬɪɚɧɫɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɤɰɢɟɣ 
ɛɢɨɩɫɢɢ ɩɪɨɫɬɚɬɵ ɢ ɦɨɱɟɜɨɝɨ ɩɭɡɵ-
ɪɹ, 6) ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɨɬɫɪɨɱɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɧɫɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɤ-
ɰɢɢ ɦɨɱɟɜɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ, 7) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɷɧɞɨɬɪɚɯɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ ɜ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɪɨɧɯ ɢɡ-
ɡɚ ɤɚɲɥɹ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɟɝɨ 
ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɬɢɪɟɨɢɞɷɤɬɨɦɢɸ.

Ɉɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨ-
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 
(ɛɥɨɤ 11.2), ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɜɵɛɨɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ.

ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ.
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
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ɐɛɫɛɥɭɠɫɣɬɭɣɥɛ ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ ɉɪɣɬɛɨɣɠ
Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ

•  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ.

•  Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɬɨɛɪɚɧɵ, ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɵ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ

•  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɰɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɪɨɥɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

•  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

•  Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ

•  ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

•  ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɵ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

•  ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ.

•  Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɪɨɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

•  ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ •  Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ.
•  ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɥɭɱɚɟɜ.
•  ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɥɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

•  Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɡɚɣɧɭ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɲɤɚɥ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭ-
ɸɳɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ:

 ¡Ʉɨɝɨ ȼɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ?
 ¡Ȼɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨɟ ɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ?

 ¡Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ?
 ¡Ʉɚɤ ȼɵ ɝɨɬɨɜɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɟɠɨ-
ɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ?
 ¡ɑɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ — 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ?
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Ɉɰɟɧɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɚ) ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵ-
ɬɚ, ɛ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ-ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɜ) ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ [16]. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɰɟɥɹɦɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɬɢɩ ɨɰɟɧɤɢ — ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ (ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɳɚɹ), ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɬɨ-
ɝɨɜɚɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ «ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ».

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ (ɮɨɪɦɢɪɭɸ-
ɳɚɹ) ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɟɛɪɢɮɢɧɝɨɦ ɧɟɫɟɬ 
ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɬɪɟ-
ɦɹ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɨɣ (ɡɧɚɧɢɟ), ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ (ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ) ɢ ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɣ (ɧɚɜɵɤɢ). 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɬɚɤɭɸ 
ɤɚɤ ɤɨɭɱɢɧɝ, ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɢɥɢ ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ: 
1) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, 2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɢ 3) ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ 
ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ (ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ) 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ:

 ¡Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [17, 18].
 ¡Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɳɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ.
 ¡ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ.
 ¡ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ 
ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ.
 ¡Ɉɰɟɧɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ.
 ¡Ɉɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɟ.
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛ-
ɭɱɟɧɧɵɟ ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɢɞɟ-
ɚɥɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ — 
ɨɞɢɧ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 
ɬɪɟɯ-ɩɹɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ [19]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɗɬɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɧɨ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, 
ɜ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɟ, ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ.

ɂɬɨɝɨɜɚɹ (ɫɭɦɦɚɬɢɜɧɚɹ) ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [20].

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ:
 ¡Ȼɵɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.
 ¡ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɨɧ-
ɰɟ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ).
 ¡ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.

 ¡ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ.
 ¡ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪ-
ɦɚɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɟ 
ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɬɨɜ, 
ɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ).
 ¡ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶɸ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɚɦɢ [21]
 ¡ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
 ¡ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɯɨɞɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.
 ¡ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɣ.
 ¡Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɟɠɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɟɫɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧ-
ɳɢɤɨɜ.
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 ¡ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɬɨ-
ɝɨɜɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɥɭɠɛɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɡɚɫɥɭ-
ɝɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-
ɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ.

Ɉɰɟɧɤɚ «ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚ-
ɦɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɞɶɛɵ ɢɫɩɵɬɭ-
ɟɦɵɯ — ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɢ ɬ. ɩ.. 
Ɉɰɟɧɤɚ «ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ» ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ:

 ¡ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ 
ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
 ¡ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.
 ¡ɉɨɫɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.
 ¡ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ ɩɨ ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɞɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.
 ¡ɋ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ.

 ¡ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɟɚɧɝɚ-
ɠɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɢɥɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɢɥɢ ɪɭɛɪɢ-
ɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ).
 ¡ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨ-
ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ [22].
 ¡ɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ-
ɜɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɯɨɠɟɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ.
 ¡ɋ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ.
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ [23]. 
Ʌɨɝɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɰɟɧɚɪɢ-
ɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɬɟɫɬɨɜ, ɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ [24]. ɉɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɫɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɭ-
ɟɦɵɯ [25–28].

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɟɦ-
ɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ: 1) ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
2) ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɢ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, 
3) ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ, 4) ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɠɫɰɟɧɚɪɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨ-
ɫɬɢ [22].

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɢɦɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Boulet 
ɢ Murray, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɚɦɢ ɢ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɚɜɬɨɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢ-
ɟɜ ɤɚɠɞɵɦ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ [22, 29]. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, Weller ɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɫɨɨɛ-
ɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɪɚɧɠɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ 12–15 ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɜɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɢ ɜɨ-
ɫɟɦɶ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɵɦ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ [30]. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ: 
1) ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɨɰɟ-
ɧɨɱɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 
2) ɧɚɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɨ-
ɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɬ 
ɫɥɚɛɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ 
ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɨɞɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɭɸ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɫ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɧɚɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɧɨ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɦɭɥɹɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɟɬɨɞɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ. Ɉɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɥɨɭ-
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɢɹ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚ 
ɫɬɭɩɟɧɶ «ɞɟɥɚɟɬ», ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ Ɇɢɥɥɟ-
ɪɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɧɟ-
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɧɚɧɢɹɦ 
ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɢ ɞɢ-
ɡɚɣɧɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬ-
ɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜɵɛɨɪ ɨɛɥɚ-

ɫɬɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɜɵɤɢ [31]. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɨɣ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɋɒȺ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɡɚɦɟ-
ɧɚɦ, ɤɨɦɢɬɟɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ 
ɩɭɛ ɥɢɤɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɫɜɨɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ 
ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɛɨɱ-
ɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ, ɭɝɧɟɬɟ-
ɧɢɹ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ, ɚɧɚɮɢɥɚɤ-
ɫɢɢ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
(ɚɪɢɬɦɢɢ, ɢɲɟɦɢɢ ɦɢɨɤɚɪɞɚ), ɨɫ-
ɥɨɠɧɟɧɢɣ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
(ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɷɦɛɨɥɢɹ, ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹ-
ɧɢɟ) ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɤɚ-
ɡɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟ-
ɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ.
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Ɉɛɥɚɫɬɶ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɚ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɹɞɟ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚ ɛɵɫɬɪɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 
ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ 
ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ-
ɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɥɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɨ-
ɬɨɜ ɥɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɜɪɚɱɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɢɥɢ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɚ. «ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ» ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪ-
ɞɢɧɚɬɨɪ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. ȼ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬ-
ɫɹ, ɩɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɤɪɢ-

ɡɢɫɚ ɨɧɢ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɋɢɦɭɥɹɰɢɹ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ, ɧɨ ɬɪɭɞɧɵɯ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɛɨɪɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ [31]. 
ɋɰɟɧɚɪɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɦɨ-
ɠɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ [32]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ), ɚ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ) ɧɟɥɟɝɤɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ [33].

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟ-
ɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɹɞɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɜɪɚɱɟɣ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ; ɭɦɟɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, 
ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɜ ɪɟɠɢ-
ɦɟ «on fl y» ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɪɨ-
ɛɨɬɚɦɢ-ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ; ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɯ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ; ɢɦɟɬɶ 
ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ ɛɨ-
ɥɟɟ 5 ɥɟɬ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɲɤɚɥɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɦɟɬɶ 
ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɨɪɞɢɧɚɬɨ-
ɪɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; ɢɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɞɢɧɚ-
ɬɨɪɨɜ.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ:

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ (ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɵ).

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

3. ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

4. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɟɧ:
� ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɟɠɨɰɟɧɨɱɧɭɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ;
� ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ;
� ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ;
� ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.
ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ (ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɞɢɚɝɧɨɡ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ-
ɜɵɤɢ (ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.). ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
ɹɜɧɵɟ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɢɥɢ ɧɟɹɜ-
ɧɵɟ (ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ). əɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ (ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ) 
ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ɑɟɤ-ɥɢɫɬ — ɷɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɸɬ ɨɬ ɷɤɡɚ-
ɦɟɧɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 
ɑɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
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ɜɚɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [34, 35]. Ɋɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 3 ɤɪɭɝɨɜ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɫɟɧɫɭɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. [36, 37].

ɑɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɢɧɚɪɧɵ-
ɦɢ («ɞɚ/ɧɟɬ», «ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ/ɧɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ»), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɚɦ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ [38,39]. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «1 — ɫɞɟɥɚɧɨ, 0 — ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɧɨ» ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɱɢɫɥɭ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɚɧɢ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ȼɨɟɧɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ 

(ɛɥɨɤ 11.3) [40]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 70% 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɫɩɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɥɨɤɨɜ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɭɤɰɢɢ 
ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ ɭ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 32 ɥɟɬ ɫ ɞɢɚ-
ɝɧɨɡɨɦ «ɨɫɬɪɵɣ ɚɩɩɟɧɞɢɰɢɬ» 
(ɛɥɨɤ 11.4) [39].

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [41–43]:

1. ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ (ɝɪɭɩ-
ɩɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɲɢɛɨɤ): ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɤ ɨɛ-
ɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ.

Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.3
ˋ̡̖-̛̣̭̯ ̨̛̦̬̦̜̍̌ (̔̌-̦̖̯) ̶̨̡̛̖̦ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̵̛̭̪̼̯̱̖̥̼ ̨̪ ̶̛̭̖̦̬̌̀ 
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ȿɠɤɬɭɝɣɠ ɛɥɥɫɠɟɣɭɮɠɧɩɞɩ ɏɩɫɧɛ 
ɝɶɪɩɦɨɠɨɣɺ

ɉɭɧɠɭɥɛ 
ɩ ɝɶɪɩɦɨɠ-

ɨɣɣ
ȿɛ/Ɉɠɭ

ɉɪɨɜɟɥ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɪɤɨɡɧɨ-ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ɉɪɨɜɟɪɢɥ ɥɚɪɢɧɝɨɫɤɨɩ, ɚɫɩɢɪɚɬɨɪ, ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ɉɪɨɜɟɪɢɥ ɫɚɦ (ɢɥɢ ɦ/ɫ ɚɧɟɫɬɟɡɢɫɬ) ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɦɚɧɠɟɬɵ ɗɌɌ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɥ 
ɦɚɧɠɟɬɭ ɗɌɌ ɥɸɛɪɢɤɚɧɬɨɦ, ɜɜɟɥ ɜ ɗɌɌ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ, ɩɪɨɜɟɪɢɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɇȽȼ, 
ɧɚɛɨɪɚ ɞɥɹ ɤɪɢɤɨɬɢɪɟɬɨɦɢɢ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɍɬɨɱɧɢɥ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɥ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ɍɛɟɞɢɥɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɬɟɫɬɵ

£ ɞɚ     £ ɧɟɬ

Ɉɰɟɧɢɥ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ — ɑɋɋ, ɫɟɪɞɟɱɧɵɣ ɪɢɬɦ, ȺȾ ɧɟɢɧ-
ɜɚɡ., ɑȾȾ, SpO2

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

Ɉɛɪɚɛɨɬɚɥ ɪɭɤɢ ɢ ɧɚɞɟɥ ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɱɚɬɤɢ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ɉɪɢɞɚɥ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ 

ɢɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

£ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɇɚɱɚɥ ɩɪɟɢɧɮɭɡɢɸ Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ɉɪɨɜɟɥ ɩɪɟɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɸ 100% Ɉ2 ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɨ ET02=90% 
ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɢɧɭɬ ɱɟɪɟɡ ɩɥɨɬɧɨ ɩɪɢɠɚɬɭɸ ɥɢɰɟɜɭɸ ɦɚɫɤɭ, ɞɨɫɬɢɝ 
SpO2=100%

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɥ ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɨɜ (ɞɢɬɢɥɢɧ 2 ɦɝ/ɤɝ, ɪɨɤɭɪɨɧɢɣ 1 ɦɝ/ɤɝ)

Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

Ȼɵɫɬɪɨ ɛɨɥɸɫɧɨ ɛɟɡ ɩɚɭɡɵ ɜɜɟɥ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɢɧɞɭɤɰɢɢ Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ɉɨɫɥɟ ɡɚɫɵɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɢɟɦ ɋɟɥɥɢɤɚ ɫɚɦ ɢɥɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ɇɟ ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜɚɥ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɚɩɧɟɣɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɸ ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɪɢɠɚɬɭɸ ɥɢɰɟɜɭɸ ɦɚɫɤɭ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɋɟɥɥɢɤɚ ɢɥɢ 
ɫɧɢɡɢɥ ȾɈ ɢ ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜɚɥ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɢɟɦɚ ɋɟɥɥɢɤɚ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ȼɵɞɟɪɠɚɥ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɬɪɚɯɟɢ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɫɟɤɭɧɞ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ȼɵɩɨɥɧɢɥ ɢɧɬɭɛɚɰɢɸ ɬɪɚɯɟɢ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ 
ɋɟɥɥɢɤɚ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɉɪɨɜɟɥ ɚɭɫɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɗɌɌ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɗɌɌ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɂɌɈȽɈ
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Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.4
ˋ̡̖-̛̣̭̯ ̶̨̡̛̖̦ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̨̪ ̶̛̭̖̦̬̌̀ «ʦ̨̛̼̪̣̦̖̦̖ ̶̡̛̛̛̦̱̔ ̛̛̦̖̭̯̖̌̚ 

̱ ̶̛̪̖̦̯̌̌ 32 ̣̖̯ ̭ ̨̭̯̬̼̥ ̶̨̛̛̪̪̖̦̯̥̌̔»

Ʌɛɭɠɞɩɫɣɺ ɟɠɤɬɭɝɣɤ ɉɱɠɨɣɝɛɠɧɶɠ ɟɠɤɬɭɝɣɺ
ɉɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜ 1 ɛɚɥɥ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɦɚɤ-
ɫɢɦɭɦ 5 ɛɚɥɥɨɜ):
a) ɩɚɰɢɟɧɬ ɪɚɫɰɟɧɟɧ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɚɫɩɢɪɚɰɢɢ;
ɛ) ɭɤɚɡɚɧɨ 2 ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;
ɜ) ɨɡɜɭɱɟɧ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɤɰɢɢ;
ɝ) ɜɟɪɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɞɚɧɵ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɫɟɫɬɪɟ;
ɞ) ɨɡɜɭɱɟɧ ɪɢɫɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜ 1 ɛɚɥɥ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 6 ɛɚɥɥɨɜ):
a) ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɚɩɩɚɪɚɬ;
ɛ) ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɚɫɩɢɪɚɬɨ;
ɜ) ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɡɚɩɚɫɧɨɣ;
ɝ) ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɥɚɪɢɧɝɨɫɤɨɩ;
ɞ) ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɗɌɌ;
ɟ) ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɞɥɹ ɗɌɌ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɭɤɰɢɢ 
ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜ 1 ɛɚɥɥ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɦɚɤ-
ɫɢɦɭɦ 8 ɛɚɥɥɨɜ):
a) ɦɟɞɫɟɫɬɪɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɋɟɥɥɢɤɚ;
ɛ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɹ;
ɜ) ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɧɞɭɤɰɢɢ;
ɝ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɩɧɟɣɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɹ;
ɞ) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɥɚɪɢɧɝɨɫɤɨɩɢɹ;
ɟ) ɢɧɬɭɛɚɰɢɹ ɬɪɚɯɟɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ;
ɠ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɭɫɤɭɥɶɬɚɰɢɹ ɥɟɝɤɢɯ;
ɡ) ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɤɚɩɧɨɝɪɚɦɦɚ

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜ 1 ɛɚɥɥ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɦɚɤ-
ɫɢɦɭɦ 6 ɛɚɥɥɨɜ): 
a)  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɡɜɭɱɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ ɢ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ ɩɨɫɥɟ ɥɚɪɢɧɝɨɫɤɨ-
ɩɢɢ;

ɛ)  ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɥɚɪɢɧɝɨɫɤɨɩɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜ) ɞɚɧɵ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɭɝɥɭ-
ɛɢɬɶ ɚɧɟɫɬɟɡɢɸ;

ɝ) ɨɡɜɭɱɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɫɚɬɭɪɚɰɢɢ;
ɞ) ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢɧɬɭɛɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɪɨɧɯɚ

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ
(ɦɚɤɫɢɦɭɦ 25 ɛɚɥɥɨɜ)

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫ-
ɥɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɲɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɜ-
ɲɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ.

3. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɫɩɟɯɚ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟ-
ɦɵɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɱɢɫɥɭ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɲɢɛɨɤ 
ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɲɢɛɨɤ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɹ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɢ-
ɧɚɪɧɵɯ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɚ-
ɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤɭɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚ.

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 5–7-ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɵɟ ɲɤɚɥɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɡɚ-
ɦɟɧɚɬɨɪɚɦ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɲɤɚɥɟ — ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɞɟ-
ɥɚɧɨ ɩɥɨɯɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɯɨɪɨɲɨ. ɉɪɢɦɟɪ ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ:

1. ɇɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.
2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɦɟɧɟɟ 50% ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ.

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ.

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ.

5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɝɢɩɨɤɫɟɦɢɢ. ɉɪɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɪɹɞ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɢɩɨɤɫɢɢ (100 O2), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɟɟ ɩɪɢɱɢɧ 
(ɚɭɫɤɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɚɬɥɢɜɨ-
ɫɬɢ ɥɟɝɤɢɯ, ɮɨɪɦɵ ɤɚɩɧɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ɗɬɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬ ɡɧɚɱɢɦɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
«ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɚɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɲɨɤɚ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ» ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶɫɹ; ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɟɫ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɢɧɮɭɡɢɨɧɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ (ɛɥɨɤ 11.5). 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɪɦɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
Ⱦɷɜɢɞɨɦ Ƚɚɛɨɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
(ɛɥɨɤ 11.6). ɍɫɩɟɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧ-



ɊɈɋɈɆȿȾ – 2020 549

ȽɅ Ⱥ ȼȺ  11 ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ  ȼɕɋɈɄɈɊȿȺɅɂɋ ɌɂɑɇɈɃ  ɋɂɆɍɅəɐɂɂ  ȾɅə  Ɉɐȿɇ Ʉɂ  ȾȿɃɋ Ɍ ȼɂɃ  ɋɉȿɐɂȺɅɂɋ ɌɈȼ

ɊɈɋɈɆȿȾ – 2020548

Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.5
ˋ̡̖-̛̣̭̯ ̨̪ ̶̛̭̖̦̬̌̀ «ˀ̛̛̯̖̌̏̚ ̴̸̡̡̨̨̛̛̦̣̯̖̭̌̌̌̐ ̨̡̹̌

̨̪̭̣̖ ̛̖̖̦̏̏̔́ ̏ ̨̺̱̍̀ ̛̦̖̭̯̖̌̀̚» 
(̭ ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̥̽̏̌̚ ̵̨̖̭̼̏̏ ̴̴̶̡̨̨̛̛̖̦̯̾̏ ̣̔́ ̸̵̡̣̖̼̀̏ ̛̖̜̭̯̜̔̏)

ʌ ȿɠɤɬɭɝɣɠ ɣɬɪɶɭɮɠɧɩɞɩ ɉɱɠɨɥɛ 
ɝ ɜɛɦɦɛɰ

Ʌɫɣɭɠɫɣɣ 
ɩɱɠɨɥɣ

1 ɉɪɨɜɟɪɢɥ ɜɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 4
2 ɇɚɡɧɚɱɢɥ ɩɪɟɢɧɮɭɡɢɸ 2
3 ɉɪɨɜɟɥ ɩɪɟɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɸ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɨ ET02=90% (ɟɫɥɢ 

ɪɨɛɨɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬ Ɉ2) ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɢɧ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ SpO2=100%
5

4 ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɥ ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɬɟɥɚ 2
5 ȼɵɞɟɪɠɚɥ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɬɪɚɯɟɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1,5–2 ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɚ
2 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

6 ȼɵɩɨɥɧɢɥ ɢɧɬɭɛɚɰɢɸ ɬɪɚɯɟɢ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɫɟɤɭɧɞ 3 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

7 ɉɪɨɜɟɥ ɚɭɫɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ (ɚɭɫɤɭɥɶɬɚɰɢɹ ɥɟɝɤɢɯ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɞ ɜɟɪ-
ɯɭɲɤɚɦɢ ɢ ɛɚɡɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ) ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɨɰɟɧɢɥ ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɜɞɨɯɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɢɪɨɦɟɬɪɢɢ, ɤɚɩɧɨɝɪɚɦɦɭ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɗɌɌ — (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ)

3 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

8 Ɋɚɫɩɨɡɧɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɭɬɵ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȺȾ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɪɨɧɯɨɫɩɚɡɦɚ (ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɝɨɥɨɫɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ):
• Ɋɨɫɬ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
• ɋɭɯɢɟ ɯɪɢɩɵ ɜ ɥɟɝɤɢɯ ɧɚ ɜɵɞɨɯɟ
• ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɩɧɨɝɪɚɦɦɵ
• ɍɞɥɢɧɟɧɢɟ ɜɵɞɨɯɚ, ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɜɵɞɨɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ Vet

10 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

9 ɂɡɦɟɧɢɥ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɂȼɅ:
• ɋɧɢɡɢɥ Vt ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɚɪɨɬɪɚɜɦɵ
• ɍɜɟɥɢɱɢɥ FiO2 ɞɨ 100%
• ɂɡɦɟɧɢɥ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɞɨɯ/ɜɵɞɨɯ ɧɚ 1/3–4
• ɋɧɢɡɢɥ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɞɨɯɨɜ ɞɨ 8–10 ɜ ɦɢɧɭɬɭ

ɂɅɂ
ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɪɭɱɧɭɸ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ

4 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

10 ɂɫɤɥɸɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɩɧɟɜɦɨɬɨɪɚɤɫɚ (ɨɡɜɭɱɢɥ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ ɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɭɯɢɯ 
ɯɪɢɩɨɜ ɧɚ ɜɵɞɨɯɟ), ɨɤɤɥɸɡɢɸ ɗɌɌ (ɩɪɨɜɟɪɢɥ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɗɌɌ ɫɚɧɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɤɚɬɟɬɟɪɨɦ ɢ ɨɡɜɭɱɢɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ), ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɧɚɪɤɨɡɧɨ-ɞɵɯɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ ɦɟɲɤɨɦ Ⱥɦɛɭ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɞɨɯɟ)

3 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

11 ɉɪɢ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɭɬɵ ɞɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɣɧɨɣ ɢɧɮɭɡɢɢ 2000 ɦɥ ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɢɞɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ

15 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

12 Ⱦɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ (ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɫɬɚ) 
ɜɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨ ɛɨɥɸɫɧɨ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ ɜ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɞɨɡɟ 100 ɦɤɝ

15 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

Ɉ ɤ ɨ ɧ ɱ ɚ ɧ ɢ ɟ  ɛ ɥ ɨ ɤ ɚ  11.5

ʌ ȿɠɤɬɭɝɣɠ ɣɬɪɶɭɮɠɧɩɞɩ ɉɱɠɨɥɛ 
ɝ ɜɛɦɦɛɰ

Ʌɫɣɭɠɫɣɣ 
ɩɱɠɨɥɣ

13 ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɞɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ (ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɫɬɚ) ɜɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨ ɛɨɥɸɫɧɨ ɞɟɤɫɚɦɟɬɚɡɨɧɚ 
8–32 ɦɝ ɜ/ɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧɚ 90–120 ɦɝ ɜ/ɜ ɫɬɪɭɣɧɨ ɢɥɢ ɦɟɬɢɥɩɪɟɞɧɢɡɨ-
ɥɨɧɚ 50–120 ɦɝ ɢɥɢ 50–150 ɦɝ ɝɢɞɪɨɤɨɪɬɢɡɨɧɚ, ɞɢɮɟɧɝɢɞɪɚɦɢɧɚ 50 ɦɝ 
ɢɥɢ ɯɥɨɪɨɩɢɪɚɦɢɧɚ 10 ɦɝ ɜ/ɜ ɫɬɪɭɣɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɢ

10 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

14 Ⱦɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ (ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɫɬɚ) 
ɜɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨ ɛɨɥɸɫɧɨ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɨɡɟ 
200 ɦɤɝ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ

5 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

15 ɉɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ȺȾ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ȺȾ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
80/40 ɦɦ ɪɬ ɫɬ 

2 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

16 Ⱦɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɧɮɭɡɢɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɟɦɨɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɞɨɡɟ 0,3 ɦɤɝ/ɤɝ*ɦɢɧ ɱɟɪɟɡ ɲɩɪɢɰɟɜɨɣ ɞɨɡɚɬɨɪ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ (4 ɦɝ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 50 ɦɥ 0,9% 
NaCl, ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 13 ɦɥ/ɱɚɫ) ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɭɬɵ ɦɟɞɫɟɫɬɪɚ-ɚɧɟ-
ɫɬɟɡɢɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɧɮɭɡɢɢ

5 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

17 Ⱦɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɜɡɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɧɚ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɭɸ ɬɪɢɩɬɚɡɭ 5 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
18 ɉɪɢɧɹɥ ɢ ɨɡɜɭɱɢɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɈɊɂɌ ɧɚ ɮɨɧɟ ɂȼɅ ɢ ɜɚɡɨɩɪɟɫɫɨɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
5 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɂɌɈȽɈ

Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.6
ˋ̡̖-̛̣̭̯ ̶̨̡̛̖̦ ̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̨̪ ̶̛̭̖̦̬̌̀ «ˀ̛̛̯̖̌̏̚ 

̸̨̡̨̣̖̭̯̖̦̦̜̌̏̚ ̛̛̛̪̖̬̯̖̬̥̐ (ʯʧ) ̨̪̭̣̖ ̛̖̖̦̏̏̔́ ̏ ̨̺̱̍̀ ̛̦̖̭̯̖̌̀̚» 
(̭ ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̥̽̏̌̚ ̵̨̖̭̼̏̏ ̴̴̶̡̨̨̛̛̖̦̯̾̏ ̣̔́ ̸̵̡̣̖̼̀̏ ̛̖̜̭̯̜̔̏)

ȿɠɤɬɭɝɣɺ ɉɱɠɨɥɛ, ɜɛɦɦɩɝ
ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɁȽ

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɯɢɪɭɪɝɨɜ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɁȽ 5
Ɂɚɬɪɟɛɨɜɚɥ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚɛɨɪɚ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɁȽ 5
ȼɵɡɜɚɥ ɩɨɦɨɳɶ 5
ɉɪɟɤɪɚɬɢɥ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɢɝɝɟɪɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɦɢɧɭɬɵ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɨɡ-
ɧɚɧɢɹ ɁȽ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɢɪɭɪɝɚ

ɄȾ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɬɪɨɥɟɧɚ
ȼɜɟɞɟɧ ɞɚɧɬɪɨɥɟɧ ɜ ɞɨɡɟ > 20 ɦɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧɭɬ ɨɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɛɨɪɚ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɁȽ ɄȾ
ȼɜɟɞɟɧ ɞɚɧɬɪɨɥɟɧ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɡɟ > 40 ɦɝ ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 10
ɉɪɢɦɟɧɢɥ ɜɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɞɚɧɬɪɨɥɟɧɚ 8
ɉɪɢɦɟɧɢɥ > 30 ɦɥ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɞɚɧɬɪɨɥɟɧɚ 6
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ȽɅ Ⱥ ȼȺ  11 ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ  ȼɕɋɈɄɈɊȿȺɅɂɋ ɌɂɑɇɈɃ  ɋɂɆɍɅəɐɂɂ  ȾɅə  Ɉɐȿɇ Ʉɂ  ȾȿɃɋ Ɍ ȼɂɃ  ɋɉȿɐɂȺɅɂɋ ɌɈȼ

ɊɈɋɈɆȿȾ – 2020550

ȿɠɤɬɭɝɣɺ ɉɱɠɨɥɛ, ɜɛɦɦɩɝ
Ɂɚɬɪɟɛɨɜɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɬɪɨɥɟɧɚ (ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ 80 ɦɝ) 6

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɢ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 100% ɤɢɫɥɨɪɨɞ 5
ɉɪɨɜɨɞɢɥ ɝɢɩɟɪɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ 5
ɉɪɨɜɟɥ ɩɪɨɞɭɜɤɭ ɤɨɧɬɭɪɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɫɜɟɠɟɣ ɫɦɟɫɢ 5

Ɇɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ
ɍɫɬɚɧɨɜɢɥ ɭɪɟɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɚɬɟɬɟɪ 1
ȼɜɟɥ ɦɚɧɧɢɬɨɥ ɢɥɢ ɮɭɪɨɫɟɦɢɞ 2
ȼɡɹɥɢ ɚɧɚɥɢɡɵ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɥɢɹ ɜ ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ 3
ȼɡɹɥɢ ɚɧɚɥɢɡɵ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɄɈɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɁȽ

2

Ʌɟɱɟɧɢɟ ɝɢɩɟɪɬɟɪɦɢɢ
ɍɛɪɚɥɢ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɫɬɵɧɢ 2
Ɂɚɤɚɡɚɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɨ ɥɶɞɨɦ 2
Ɂɚɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 1
Ɂɚɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɥɟɞɹɧɚɹ ɜɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɤɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɡɨɝɚɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɡɨɧɞ 2
Ɂɚɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɢɧɮɭɡɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɵ 2
Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ

1

ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ
Ʉɭɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥ 2
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 1
Ɂɚɬɪɟɛɨɜɚɧ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ ɥɟɱɟɧɢɹ ɁȽ ɢɡ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 1
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 1
Ɂɚɤɚɡɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɈɊɂɌ 1
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɡɜɨɧɨɤ ɩɨ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɁȽ 1
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 95 ɛɚɥɥɨɜ)

ɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɬɪɨɥɟɧɨɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [44]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɥɟ-
ɱɟɧɢɸ ɚɧɚɮɢɥɚɤɫɢɢ ɢɥɢ ɡɥɨɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɪɦɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɜ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ, ɢ ɢɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹ-

ɰɢɣ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ 
ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ-
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɸ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɥɢɲɶ 
ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɱɟɬ-
ɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɢ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ [45, 46].

ɄȾ — ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɟɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ «ɧɟɡɚɱɟɬ».

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ 
ɞɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 
ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɟɫɥɢ 
ɜ ɧɢɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɡɨ-
ɜɚ ɩɨɦɨɳɢ, ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɬ. ɩ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɯɨɬɹ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɩɥɨɯɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ [47]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚ-
ɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɢɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ ɨ ɧɚɛɨɪɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɚɠɧɵ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ȼɟɡ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɡɚɭɪɹɞɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɢɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 
ɤ ɞɟɥɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ 
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ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɜɪɚɱ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɦ ɫ ɭɬɟɱɤɨɣ ɢɡ ɤɨɧɬɭɪɚ, ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ 
ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ ɝɢɩɨɜɟɧɬɢɥɹ-
ɰɢɸ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɝɢɩɨɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹ-
ɳɢɣ ɤ ɝɢɩɨɤɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɢɝɧɨ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ [48, 49].

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ 
ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɟ ɢ ɟɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɟɹɜɧɨɣ (ɯɨɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɲɤɚɥɭ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɭɹ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧɨ ɛɵɥɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦ 
ɮɚɤɬ ɢɯ ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɹ.

ȼ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɪɚɱɟɣ ɱɚɫɬɨ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɠɟɥɚ-
ɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɲɤɚɥɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɵɟ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɲɤɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ, ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɳɢɳɚɟ-
ɦɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ [50, 51].

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɲɤɚɥɵ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɛɚɡɚ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚɦɢ 
(ɛɥɨɤ 11.7). Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢ-
ɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɜɢ-
ɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵ-
ɡɨɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫ-
ɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɱɟɬɤɭɸ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɨ «ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ ɰɢɤɥɭ» 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɲɤɚɥɵ. 
Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɲɤɚɥɵ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɢɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɬɪɭɞɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɨɰɟɧ-
ɳɢɤɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɟ ɡɚ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ 
ɠɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɚ-
ɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤ ɨɲɢɛɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 
ɛɚɥɥɨɜ» [52].

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɳɢɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɪɚɱɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɨ 
ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɤɥɢ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɲɤɚɥɵ.

ɏɨɬɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɢɦɭɥɹ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɟɫɬɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛ-
ɳɚɹ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
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Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.7
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̭ ̶̛̭̖̖̜̔̌ ̴̨̨̨̨̪̬̪̣̥»

Ɍɫɠɟɬɭɝɛ ɩɱɠɨɥɣ
ɑɟɤ-ɥɢɫɬ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɰɟɧɤɚ 

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ Ⱦɚ ɇɟɬ 
ɉɨɩɪɨɫɢɥ ɤɨɦɚɧɞɭ ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɨɜ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ⱦɚ ɇɟɬ 
ȼɵɡɜɚɥ ɩɨɦɨɳɶ Ⱦɚ ɇɟɬ 

ȼɪɟɦɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɚɪɢɧɝɨɫɩɚɡɦɚ:
Ɇɟɧɟɟ 60 ɫɟɤ Ȼɨɥɟɟ 60 ɫɟɤ ɇɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɥ 
Ⱦɚɥ 100% ɤɢɫɥɨɪɨɞ Ⱦɚ ɇɟɬ 
ɍɝɥɭɛɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɞɚɰɢɢ Ⱦɚ ɇɟɬ 

ɉɨɩɵɬɚɥɫɹ ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɥɢɰɟɜɭɸ ɦɚɫɤɭ ɦɟɲɤɨɦ Ⱥɦɛɭ Ⱦɚ ɇɟɬ 
ɉɪɢɦɟɧɢɥ ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ Ⱦɚ ɇɟɬ 
ɉɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɡ ɫɤɚɧɟɪɚ ɜ ɈɊɂɌ Ⱦɚ ɇɟɬ 
Ɉɡɜɭɱɢɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ⱦɚ ɇɟɬ 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 10 ɛɚɥɥɨɜ)

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɲɤɚɥɚ
ɨɰɟɧɤɢ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 5 ɛɚɥɥɨɜ):
• ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ;
• ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜɟɪɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɡ;
• ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɜɟɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ;
• ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ;
• ɜɟɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 5 ɛɚɥɥɨɜ):
• ɜɵɡɜɚɥ ɩɨɦɨɳɶ;
• ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɢɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ;
• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ;
• ɪɚɫɫɬɚɜɢɥ ɜɟɪɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ;
• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ 
Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 10 ɛɚɥɥɨɜ)

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɚ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɚ. Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɲɤɚɥ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɢɡɤɭɸ ɦɟɠɨɰɟ-
ɧɨɱɧɭɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɯɨɬɹ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɯ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ, ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɤɪɚɣɧɢɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ — ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɢɥɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ), ɢɬɨɝɨɜɚɹ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɇɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ» (ANTS System, 
(Anaesthetists’ Non-Technical Skills, 
Fletcher, 2003), Global Rating Scale 
of Performance (Ottawa GRS) ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɨɩɢ-
ɫɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 70 ɲɤɚɥ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɜɪɚɱɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ [53]. ɉɪɢɦɟɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɲɤɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ 11.3.

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ANTS.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ (Anaesthetists’ Non-
Technical Skills, ANTS System) ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɚɧɟ-
ɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4-ɥɟɬɧɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ [54]. 
ɒɤɚɥɚ ANTS ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚ-
ɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ 
ɜ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢ-
ɹɦɢ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɧɟ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɭɬɢɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
ɒɤɚɥɚ ANTS ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵ-
ɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢ-
ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɐɟɥɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɹɜɧɨɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɦ 
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Ɉɛɢɝɛɨɣɠ ɣɨɬɭɫɮɧɠɨɭɛ ɩɱɠɨɥɣ Ɉɠɭɠɰɨɣɲɠɬɥɣɠ ɨɛɝɶɥɣ Ɍɣɬɭɠɧɛ 
ɩɱɠɨɥɣ

ɉɬɨɩɝɛ ɬɣɬɭɠɧɶ 
ɩɱɠɨɥɣ

ɇɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ 
(Anaesthetists’ Non-technical skills)

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ
Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ

1 (ɩɥɨɯɨ) to 
4 (ɯɨɪɨɲɨ)

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɚɱɚ 
ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ

Ɉɬɬɚɜɫɤɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ 
(Ottawa Global Rating
Scale, GRS)

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ
Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ

1 (ɧɨɜɢɱɨɤ) 
to 7(ɥɭɱɲɢɣ)

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɜɪɚɱɚ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ 
(Structured coding framework)

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ

ɑɚɫɬɨɬɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
(Structured rating form)

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ

1 (ɧɟɭɞɚɱɚ) 
to 5(ɜɵɞɚɸ-
ɳɢɣɫɹ)

Ʌɟɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧ-
ɬɚ

ɇɟɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ (Unnamed Tool) Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ
Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
Ɇɟɠɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 

1 (ɧɢɡɤɢɣ) to 
7 (ɜɵɫɨɤɢɣ)

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ

ɒɤɚɥɚ BARS Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ
Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ

1 (ɩɥɨɯɨɣ) to 
9(ɨɬɥɢɱɧɵɣ)

ɑɚɫɬɨɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ
(Workplace-based
assessment tool)

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ

1 (ɩɥɨɯɨɣ) to 
4 (ɯɨɪɨɲɢɣ/
ɨɬɥɢɱɧɵɣ)

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɧɨɫɹ-
ɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɦ

ɜɢɞɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ANTS ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ ɢ ɨɛɭɱɚ-
ɟɦɵɦ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ANTS ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɸ. ɇɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɫɟɝɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɢɣ (ɫɦ. ɛɥɨɤ 11.8). Ʉɚɠ-
ɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 
ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɧɢɦ. ɗɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɪɵ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ ɭ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ANTS ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɧɟ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚɦɢ. Ɉɧɚ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɚ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ANTS ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ.

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ANTS ɫɢɫɬɟɦɵ.

 ¡ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ / ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ-
ɜɵɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.
 ¡ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢ ɥɢɰɟɧɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.
 ¡Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.
 ¡Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨ-
ɦɚɧɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
 ¡ɇɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ANTS ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨ-
ɝɨɜ — ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢ ɨɛɭɱɚɟ-

Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.8
ʰ̵̛̖̬̬̌́ ̡̨̛̯̖̬̜̌̐ ̛ ̨̣̖̥̖̦̯̾̏ ̛̭̭̯̖̥̼ ANTS

Ʌɛɭɠɞɩɫɣɺ ɘɦɠɧɠɨɭɶ
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ

Ɋɚɫɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ
ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ
Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ

Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
Ȼɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
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ɦɵɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɤɚɤ ɱɥɟɧɵ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ; ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɨɪɞɢɧɚ-
ɬɨɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟ-
ɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ.
 ¡ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨ-
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ — ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 
ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟ, ɥɢɛɨ 
ɞɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɬɪɟɛɭ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɚɤɨɜɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ?
 ¡Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɜɵɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ, ɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ — 
ɜɢɞɟɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɫ ɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɰɟɧɚɪɢɹ.

ˈ̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌̌ ̡̨̛̯̖̬̜̌̐ ̛ ̣̖̾-
̨̥̖̦̯̏ ̛̭̭̯̖̥̼ ANTS.

1. ˀ̛̖̹̖̦̖ ̸̌̔̌̚: ̡̛̦̼̌̏ ̨̬̐̌-
̶̛̛̛̦̌̚ ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚ ̨̬̖̭̱̬̭̏ 

̛ ̵̵̨̨̛̦̖̥̼̍̔ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̣̔́ ̨̔-
̛̛̭̯̙̖̦́ ̶̖̣̖̜, ̱̍̔̽ ̨̯ ̛̛̛̦̱̔̏̔-
̣̦̼̖̌̽ ̪̣̦̼̌ ̛̛̣ ̸̨̨̨̣̭̬̦̼̖̔̐ 
̨̨̪̬̭̼̏ ̨̛̛̪̣̦̬̦̌̏̌́.

1.1. ʿ̨̛̛̣̦̬̦̖̌̏̌ ̛ ̨̨̨̪̯̔̐̏-
̡̌ — ̛̪̬̖̬̯̖̣̦̔̏̌̽̌́ ̨̡̬̬̯̌̌̍̌̚ 
̸̵̛̪̖̬̦̼̏ ̭ ̛̯̬̯̖̜̌̐ ̬ ̛̖̹̖̦́ ̚ ̸̌̔̌, 
̌ ̡̯̙̖̌ ̛̪̬ ̵̛̦̖̪̬̖̖̦̦̼̔̏̔ ̛̭̯̱̌-
̶̵̛́; ̵̛ ̛̦̣̌̌̚ ̛ ̨̨̛̦̣̖̦̖̍̏, ̛̖̭̣ 
̨̯̾ ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔, ̣̔́ ̨̛̛̭̯̙̖̦̔́ ̶̖-
̣̖̜; ̛̛̪̬̦̯̖́ ̵̵̨̨̛̦̖̥̼̍̔ ̥̖̬ ̣̔́ 
̸̨̛̖̭̪̖̖̦̍́ ̨̛̼̪̣̦̖̦̏́ ̨̪̣̦̌̏.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̨̨̭̺̖̯̍̌ ̪̣̦̌ ̨̨̭̯̖̯̭̯̱̏̏̀-
̛̺̥ ̨̡̛̭̯̬̱̦̥̔̌;

• ̛̪̖̬̖̭̥̯̬̖̯̌̏̌ ̪̣̦̌ ̖̜̔-
̛̭̯̜̏ ̏ ̭̖̯̖̏ ̛̛̥̖̦̖̦̜̚ ̛̭̯̱-
̶̛̛̌;

• ̨̨̛̪̬̯̏̔ ̶̨̨̨̛̪̭̣̖̪̖̬̦̌-
̦̼̖ ̨̛̛̥̖̬̪̬̯́́ ̛̖̖̦̏̔́ ̪̌-
̶̛̖̦̯̌;

• ̨̨̛̯̯̐̏ ̪̬̖̪̬̯̼̌̌ ̛ ̨̨̬̱̍-
̨̛̦̖̔̏̌, ̵̨̨̛̦̖̥̼̖̍̔ ̪̖̬̖̔ 
̸̨̦̣̥̌̌ ̨̬̯̼̌̍.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̪̣̜ 
̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̌ ̛̪̯̬̱̖̯̔̌ ̪ ̣̦̌ ̏  ̭ ̖̯̖̏ ̪ ̨-
̸̛̣̱̖̦́ ̨̨̦̜̏ ̴̶̨̛̛̛̦̬̥̌;

• ̦̖ ̨̨̛̯̯̐̏ ̡̣̖̬̭̯̌̏̌ ̛̛̣ ̨̨̍-
̨̛̬̱̦̖̔̏̌ ̨̪̣̯̏̽ ̨̔ ̸̦̣̌̌̌ 
̛̛̦̖̭̯̖̌̚ ̛̛̣ ̸̛̣̖̖̦́ ̶̛̪̌-
̖̦̯̌;

• ̦̖ ̸̨̛̖̭̪̖̣̍ ̸̛̛̦̣̖̌ ̨̭̯̱̪̔-
̵̦̼ ̵̨̨̦̖̯̣̙̦̼/̣̯̖̬̦̌̽̌-
̵̛̯̦̼̏ ̡̣̖̬̭̯̌̏, ̵̵̨̨̛̪̺̔̔́ 
̣̔́ ̶̛̪̖̦̯̌̌;

• ̦̖ ̏ ̨̨̛̛̭̭̯̦́ ̨̨̨̛̪̯̯̔̐̏̽ 
̪̣̦̌ ̛̖̖̦̏̔́ ̶̛̪̖̦̯̌̌ ̨̪̭̣̖ 
̶̨̛̛̪̖̬̌.

1.2. ˀ̛̭̭̯̣̖̦̖̌̌̏ ̨̛̛̪̬̬̯̖-
̨̯̏ — ̨̛̛̪̣̦̬̦̖̌̏̌ ̸̌̔̌̚, ̖̜̔-
̛̭̯̜̏, ̨̪̬̣̖̥̍, ̴̶̵̨̨̛̛̦̬̥̦̦̼̌ 
̡̨̦̣̌̌̏ ̛ .̯ ̔. ̏ ̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏ ̭ ̵̛ 
̨̙̦̭̯̏̌̽̀ (̛̦̪̬̥̖̬̌, ̛̚-̌̚ ̬̖̏-
̛̥̖̦, ̨̛̭̖̬̖̦̭̯̽̚, ̨̪̣̦̌̏); ̨̭̪-
̨̨̭̦̭̯̍̽ ̼̣̯̏́̏́̽ ̸̡̣̖̼̖̀̏ ̨̪̬-
̣̖̥̼̍ ̛  ̭ ̨̨̨̯̖̯̭̯̖̦̦̏̏ ̱ ̖̣̯̔́̽ ̛ ̥ 
̛̛̦̥̦̖̏̌ ̛ ̛̖̯̍̐̌̽̚ ̸̨̛̯̣̖̖̦̏́ ̦̌ 
̥̖̦̖̖ ̙̦̼̖̏̌ ̛̛̣ ̦̖ ̨̨̛̯̦̭̺̖̭́́ 
̡ ̖̣̱̔ ̨̨̪̬̭̼̏.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̨̭̱̙̖̯̍̔̌ ̨̛̛̪̬̬̯̖̯̦̼̖ ̨̏-
̨̪̬̭̼ ̛̖̖̦̏̔́ ̶̛̪̖̦̯̌̌;

• ̨̨̭̣̭̼̖̯̐̌̏̏̌ ̪ ̨̨̭̣̖̯̖̣̔̏̌̽-
̨̦̭̯̽ ̶̨̛̪̖̬̜̌ ̭ ̵̨̛̬̱̬̥̐;

• ̸̨̛̱̖̯̏̏̌̚ ̨̨̡̪̬́̔ ̛̖̜̭̯̜̔̏ 
̏ ̸̵̡̡̛̛̛̬̯̖̭ ̶̵̛̛̭̯̱̌́.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̨̡̯̣̖̖̯̭̏̌́ ̦̌ ̸̨̛̱̖̦̖̍ ̨̬-
̨̨̛̦̯̬̔̌̏;

• ̦̖ ̨̥̙̖̯ ̸̨̨̨̛̭̭̬̖̯̯̔̽ ̛̦̏-
̛̥̦̖̌ ̦̌ ̸̵̡̡̛̛̛̬̯̖̭ ̨̪̬-
̵̣̖̥̍̌;

• ̦̖ ̏ ̨̨̛̛̭̭̯̦́ ̨̛̪̯̬̯̌̔̏̌̽ 
̨̡̛̭̪̭ ̶̨̛̪̖̬̜̌ ̡ ̛̥̖̦́̀̚-
̛̺̥̭́ ̡ ̸̡̛̛̛̣̦̖̭̥ ̱ ̨̛̭̣̥̏́.

1.3. ˁ̨̛̣̖̦̖̔̏̌ ̭̯̦̬̯̥̌̔̌̌ — 
̨̛̪̖̬̙̖̯̔̔̏̌ ̨̨̖̪̭̦̭̯̍̌̽̚ ̛ ̡̌-
̸̨̖̭̯̏ ̨̡̛̦̌̌́̚ ̨̨̛̪̥̺ ̶̛̪̖̦̌-
̯̥̌, ̭̣̖̱̔́ ̨̛̺̖̪̬̦̯̼̥̍́ ̛̪̬̦-
̶̛̪̥̌ ̨̛̪̬̖̖̦̏̔́ ̛̛̦̖̭̯̖̌̚; ̭̣̖-

̱̔́, ̖̐̔ ̨̯̾ ̨̨̨̥̙̦̏̚, ̨̛̯̬̖̦̍̏̌-
̥́ ̦̣̖̙̺̖̜̌̔̌ ̡̡̛̛̪̬̯̌, ̨̨̡̨̪̬̯-
̣̥̌ ̛̛̣ ̡̨̨̬̱̭̯̥̏̔̏̌ ̨̪ ̸̛̣̖̖̦̀, 
̌ ̡̯̙̖̌ ̸̡̖-̛̣̭̯̥̌.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̭̣̖̱̖̯̔ ̨̨̡̨̪̬̯̣̥̌ ̛ ̡̨̬̱-
̨̭̯̥̏̔̏̌;

• ̨̨̛̪̬̯̏̔ ̡̪̖̬̖̬̖̭̯̦̱̀ ̨̪̬-
̡̖̬̱̏ ̨̪̬̖̪̬̯̌̌̏;

• ̨̨̛̪̬̯̏̔ ̨̡̪̬̖̬̱̏ ̨̨̨̬̱̍̔-
̛̦̏̌́ ̪̖̬̖̔ ̡̨̙̜̌̔ ̦̖̭̯̖̌-
̛̖̜̚;

• ̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̏́ ̸̨̯̦̼̖ ̛̛̪̭̌̚ 
̏ ̨̛̛̛̭̯̬ ̨̛̣̖̦̍̚.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̨̪̬̖̬̖̯̏́ ̨̬̱̪̪̱̐̏̀ ̛̪̬-
̨̦̣̖̙̦̭̯̌̔̽ ̡̨̛̬̏;

• ̦̖ ̴̶̛̛̛̛̖̦̯̬̱̖̯̔ ̶̛̪̖̦̌-
̨̯̏ ̛ ̦̖ ̸̨̪̣̱̖̯̌ ̵̛ ̨̛̭̣̭̖̐̌;

• ̦̖ ̭̣̖̱̖̯̔ ̨̨̡̨̪̬̯̣̥̌ ̛ ̬̱-
̡̨̨̭̯̥̏̔̏̌;

• ̦̖ ̭̣̖̱̖̯̔ ̛̛̥̦̥̣̦̼̥̌̽ 
̭̯̦̬̯̥̌̔̌̌ ̨̨̛̛̥̦̯̬̦̐̌.

1.4. ʦ̛̼̣̖̦̖́̏ ̛ ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚ 
̨̬̖̭̱̬̭̏ — ̨̛̱̭̯̦̣̖̦̖̌̏ ̵̨̨̛̦̖̍̔-
̵̥̼ ̛ ̵̨̭̯̱̪̦̼̔ ̨̛̯̬̖̦̜̍̏̌ ̣̔́ 
̨̛̼̪̣̦̖̦̏́ ̸̛̌̔̌̚ (̛̦̪̬̥̖̬̌, ̣̀-
̖̜̔, ̨ ̪̼̯̌, ̨ ̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌́, ̏ ̛̬̖̥̖̦) 
̛ ̵̛ ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚ ̣̔́ ̨̛̛̭̯̙̖̦̔́ 
̶̖̣̖̜ ̭ ̛̛̛̥̦̥̣̦̼̥̌̽ ̨̛̪̖̬̖̥̍́, 
̨̭̯̬̖̭̭̥, ̨̨̬̯̜̌̍ ̛̛̣ ̡̨̪̖̬̖̬̱̜̐̚ 
(̨̱̥̭̯̖̦̦̜̏ ̛ ̴̸̡̨̛̛̖̭̜̚) ̣̔́ ̨̯-
̵̖̣̦̼̔̽ ̶̛̣ ̛ ̭̖̜̏ ̡̨̥̦̼̌̔.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:
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• ̨̪̬̖̖̣̖̯̔́ ̸̛̛̦̣̖̌ ̨̭̯̱̪̔-
̵̦̼ ̨̬̖̭̱̬̭̏;

• ̛̖̣̖̬̱̖̯̔̐ ̸̛̌̔̌̚ ̏ ̨̨̭̯̖̯̏-
̛̛̭̯̏ ̭ ̨̨̨̛̥̙̦̭̯̥̏́̚ ̸̣̖-
̨̦̏ ̡̨̥̦̼̌̔;

• ̸̨̛̖̭̪̖̖̯̍̏̌ ̸̛̛̦̣̖̌ ̨̭̏-
̨̨̨̦̍̔̐ ̛̬̖̥̖̦̏ ̛̪̬ ̨̏̚-
̨̨̛̥̙̦̭̯ ̨̏ ̬̖̥̏́ ̸̡̛̛̬̯̖-
̵̡̛̭ ̶̛̛̭̯̱̜̌;

• ̛̪̬̹̖̯̌̌̏̌̚ ̨̨̛̪̣̦̯̖̣̔̽-
̦̼̖ ̬̖̭̱̬̭̼ ̛̪̬ ̵̨̨̛̦̖̍̔-
̨̛̥̭̯.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̨̨̭̪̭̖̦̍ ̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚ ̨̔-
̭̯̱̪̦̼̖ ̬̖̭̱̬̭̼;

• ̪̖̬̖̬̱̙̖̯̐̌ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨̥̦̼̌̔ 
̸̛̥̌̔̌̌̚;

• ̦̖ ̨̬̭̪̦̖̌̌̚ ,̯ ̡̨̐̔̌ ̸̌̔̌̌̚ 
̨̛̦̖̼̪̣̦̥̏̌;

• ̦̖ ̛̪̬̹̖̯̌̌̏̌̚ ̵̨̨̛̦̖̥̼̖̍̔ 
̬̖̭̱̬̭̼ ̬̦̖̖̌̌̚.

2. ˀ̨̯̌̍̌ ̏ ̡̨̥̦̖̌̔: ̡̛̦̼̌̏ ̬̌-
̨̯̼̍ ̏ ̨̨̬̱̪̪̥̐̏ ̡̨̡̦̯̖̭̯̖, ̏ ̣̀-
̨̜̍ ̨̛̬̣, ̣̔́ ̸̨̛̖̭̪̖̖̦̍́ ̴̴̡̖̾-
̨̨̛̯̦̏̐ ̨̛̼̪̣̦̖̦̏́ ̵̨̭̥̖̭̯̦̼̏ 
̸̌̔̌̚; ̨̨̨̭̦̦̖̏ ̛̛̦̥̦̖̏̌ ̱̖̣̖̯̔́-
̭́ ̡̨̥̦̖̌̔, ̌ ̦̖ ̸̖̌̔̌̚.

2.1. ʶ̶̨̨̛̛̬̦̔̌́ ̡̨̛̛̯̦̭̯̌̏ 
̭ ̛̛̬̱̥̔̐ ̸̛̣̖̦̥̌ ̡̨̥̦̼̌̔ — ̨̭-
̥̖̭̯̦̏̌́ ̬ ̨̯̌̍̌ ̭  ̔ ̛̛̬̱̥̐ ̸ ̛̣̖̦̥̌ 
̡̨̥̦̼̌̔ ̣̔́ ̨̛̼̪̣̦̖̦̏́ ̸̌̔̌̚; 
̨̛̛̪̦̥̦̖̌ ̨̬̣̖̜ ̛ ̨̨̦̦̭̯̖̜̍́̌̚ 
̸̵̛̬̣̦̼̌̚ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨̥̦̼̌̔ ̛ ̨̖̍-
̸̛̭̪̖̖̦̖ ̨̨̨̭̥̖̭̯̦̏̐ ̵̨̨̪̔̔̌.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̨̪̬̖̖̣̖̯̔́ ̨̛̬̣ ̛ ̨̯̖̯̏-
̨̭̯̖̦̦̭̯̏̽ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨̥̦̼̌̔;

• ̨̭̱̙̖̯̍̔̌ ̛̖̖̦̖̏̔ ̶̛̪̖̦̯̌̌ 
̭ ̡̨̛̣̣̖̥̐̌ ̛ ̵̛̛̬̱̬̥̐̌;

• ̛̬̭̭̥̯̬̖̯̌̌̏̌ ̵̨̨̛̦̖̍̔-
̨̥̭̯̽ ̏ ̸̛̛̛̪̬̣̖̖̦̏ ̖̺̖ ̡̨-
̨̐-̨̛̣̍ ̨̔ ̸̦̣̌̌̌ ̨̡̛̦̌̌́̚ 
̨̨̛̪̥̺;

• ̸̨̛̭̯̬̱̦̖̯̔̌ ̭  ̔ ̛̛̬̱̥̐ ̡ ̨̣̣̖-
̛̥̐̌ ̣̔́ ̨̛̛̭̯̙̖̦̔́ ̶̖̣̖̜.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̡̨̛̭̣̹̥ ̨̪̣̖̯̭̌̐̌́ ̦̌ ̨̨̯̐̏-
̨̦̭̯̽ ̡ ̨̥̦̼̌̔ ̬ ̖̹̯̌̽ ̚ ̸̛̌̔̌;

• ̸̛̦̦̖̯̌̌ ̨̖̜̭̯̯̔̏̏̌̽ ̖̍̚ 
̸̛̛̪̬̣̖̖̦̏́ ̵̛̬̱̔̐ ̸̨̣̖̦̏ 
̡̨̥̦̼̌̔;

• ̦̖ ̨̡̣̖̖̯̏̏̌ ̵̭̖̏ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨-
̥̦̼̌̔ ̏ ̛̬̖̹̖̦̖ ̸̛̌̔̌̚.

2.2. ʽ̥̖̦̍ ̴̶̨̛̛̦̬̥̖̜̌ — ̖̯̔̌ 
̛ ̸̨̪̣̱̖̯̌ ̦̦̼̖̔̌, ̵̨̨̛̦̖̥̼̖̍̔ 
̡̨̥̦̖̌̔ ̣̔́ ̶̡̨̨̛̛̛̬̦̔̌ ̛ ̬̖̹̖-
̛̦́ ̸̛̌̔̌̚.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̖̯̔̌ ̨̨̦̣̖̦̦̱̍̏̀ ̴̨̛̦̬̥̌-
̶̛̀ ̨̪ ̶̛̛̛̭̯̱̌/̨̨̭̺̖̯̍̌ 
̨ ̸̵̡̣̖̼̀̏ ̵̨̛̭̼̯̍́;

• ̨̪̯̖̬̙̖̯̔̏̔̌ ̨̺̖̖̍ ̨̛̪̦-
̛̥̦̖̌ ̶̛̛̛̭̯̱̌ ̸̛̣̖̦̥̌ ̡̨-
̥̦̼̌̔;

• ̨̨̭̺̖̯̍̌ ̨ ̵̡̨̡̦̬̖̯̦̼ ̪̣̌-
̵̦̌ ̛ ̬̱̱̔̐̀ ̨̨̭̯̖̯̭̯̱̏̏̀-
̺̱̀ ̴̶̨̛̛̦̬̥̌̀ ̣̔́ ̨̨̭̯-
̵̛̖̯̭̯̱̺̏̏̀ ̣̖̜̀̔;

• ̖̖̯̏̔ ̸̡̖̯̱̀ ̶̨̡̛̱̥̖̦̯̔̌̀ 
̨̪ ̶̛̛̛̭̯̱̌.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̴̨̛̛̦̬̥̬̱̖̯ ̡̨̥̦̱̌̔ 
̨ ̪̣̦̖̌ ̛̛̣ ̵̨̛̪̭̣̖̱̺̔̀ ̛̚-
̵̛̥̖̦̖̦́;

• ̖̯̔̌ ̡̦̖̖̯̦̱̌̔̏̌̀ ̴̨̛̦̬-
̶̛̥̌̀ ̛̪̬ ̸̪̖̬̖̖̔̌ ̶̛̪̌-
̖̦̯̌;

• ̦̖ ̸̡̣̖̯̏̀̌ ̵̨̨̛̭̯̖̯̭̯̱̺̏̏̀ 
̣̖̜̀̔ ̏ ̶̡̨̡̛̛̥̥̱̦̌̀;

• ̦̖ ̨̥̙̖̯ ̛̼̬̯̏̌̽̚ ̨̭̏̀ ̨̌̚-
̸̨̨̖̦̦̭̯̍̽ ̏ ̸̡̨̖̯̜ ̛ ̸̨̨̯̦̜ 
̴̨̬̥̖.

2.3. ʰ̨̨̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚ ̨̛̯̬̯̖̯̌̏̌ 
̛ ̸̨̨̛̛̦̭̯̜̭̯̌̏ — ̡̨̨̛̬̱̯̏̔ ̡̨-
̨̥̦̜̌̔, ̛̛̪̬̦̥̌́ ̨̬̣̽ ̛̣̖̬̔̌, 
̡̨̐̔ ̌ ̨̯̾ ̨̱̥̖̭̯̦; ̛̪̬̥̖̦̖̯́ ̨̪̔-
̵̨̛̺̜̔́ ̨̛̯̬̯̖̯̦̼̜̌̏ ̨̥̖̯̔ ̡̨̬̱-
̨̭̯̏̔̏̌ ̣̔́ ̨̛̛̭̯̙̖̦̔́ ̶̛̖̣ 
̛ ̛̪̯̬̱̖̯̌̔̌ ̨̖̐ ̡ ̡̨̥̦̖̌̔ ̛ / ̛̛̣ 
̶̛̛̛̭̯̱̌.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̪̬̖̻̣̖̯̔́̏́ ̨̛̯̬̖̦̍̏̌́ ̭ ̦̖-
̵̨̨̛̥̼̥̍̔ ̨̱̬̦̖̥̏ ̱̖̬̖̦̏-
̨̛̦̭̯;

• ̖̬̖̯̍ ̦ ̌ ̭ ̖̍́ ̬ ̡̨̨̨̱̭̯̏̔̏ ̚ ̌̔̌-
̸̛̥̌ ̨̪ ̥̖̬̖ ̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔;

• ̖̯̔̌ ̸̡̛̖̯̖ ̡̛̪̬̼̌̚ ̸̣̖̦̥̌ 
̡̨̥̦̼̌̔;

• ̛̣̖̯̌̐̌̚ ̔ ̨̖̣ ̸ ̡̨̖̯ ̛  ̔ ̖̯̌ ̨ ̨̍-
̨̛̭̦̦̖̏̌ ̨̛̭̥̏ ̡̛̱̦̥̌̌́̚.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̖̖̯̏̔ ̡̛̛̭̱̭̭̔̀ ̨̭ ̭̯̬̌-
̛̛̹̥ ̡̨̛̣̣̖̥̐̌ ̛̛̣ ̡̨̦̭̱̣̽-
̛̯̦̯̥̌̌;

• ̦̖ ̨̨̪̣̖̯̏́̚ ̛̬̱̥̔̐ ̛̼̏̔̏-
̯̐̌̽ ̨̛̭̏ ̨̨̼̔̏̔;

• ̦̖ ̪̼̯̖̯̭̌́ ̛̬̬̖̹̯̌̽̚ ̡̨̦-
̴̡̛̣̯;

• ̦̖ ̛̺̺̖̯̌̌̚ ̨̭̏̀ ̶̨̛̛̪̀̚, 
̡̨̐̔̌ ̯̬̖̱̖̯̭̍́.

2.4. ʽ̶̡̖̦̌ ̨̨̨̥̙̦̭̯̖̜̏̚ — 
̶̨̡̖̦̌ ̡̨̦̼̌̏̏ ̸̵̛̬̣̦̼̌̚ ̸̨̣̖̦̏ 
̡̨̥̦̼̌̔ ̛ ̵̛ ̨̨̨̛̭̪̭̦̭̯̍ ̭̪̬̌̏-
̣̯̭́̽́ ̭ ̶̛̛̭̯̱̖̜̌; ̸̱̖̯ ̴̡̨̨̯̬̌̏, 
̡̨̨̯̬̼̖ ̨̥̱̯̐ ̸̨̛̛̬̦̯̐̌̏̌̽ ̵̛ ̛ ̵̛ 
̨̨̨̭̪̭̦̭̯̍̽ ̴̴̡̨̛̖̯̦̾̏ ̨̬̯̯̌̍̌̽ 
(̛̦̪̬̥̖̬̌, ̨̱̬̖̦̏̽ ̛̦̦̜̌̚, ̨̪̼̯̌, 
̭̯̬̖̭̭̌, ̨̛̱̭̯̣̭̯̌).

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̼̼̖̯̏̏̌̚ ̨̨̪̥̺̽ ̛̪̬ ̨̦̖̍-
̵̨̨̛̛̥̭̯̔;

• ̸̨̱̯̦̖̯́ ̱ ̵̨̦̼̏ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨-
̥̦̼̌̔ ̵̛ ̴̶̡̡̛̛̛̣̏̌̌̀;

• ̸̨̯̥̖̖̌ ,̯ ̛̖̭̣ ̸̣̖̦ ̡̨̥̦̼̌̔ 
̖̜̭̯̱̖̯̔̏ ̏ ̛̦̬̱̹̖̦̖̌ ̭̱̺̖-
̵̛̭̯̱̺̏̀ ̨̭̯̦̬̯̌̔̌̏;

• ̸̨̱̯̦̖̯́ ̨̨̛̭̭̯̦̖́ ̨̨̬̔̚-
̏̽́ ̱ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨̥̦̼̌̔ ̨̪̭̣̖ 
̸̨̨̨̛̣̦̦̍̽̐ ̛ ̨̨̨̯̦̭̯̐̏̽ ̬̌-
̨̯̯̍̌̽.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̛̭̪̬̹̖̌̏̌ ,̯ ̨̥̙̖̯ ̛̣ ̭̯̌-
̙̖̬/̨̨̡̛̪̥̺̦ ̛̭̪̬̯̭̌̏̽́ 
̭ ̸̖̜̌̔̌̚;

• ̨̨̪̣̖̯̏́̚ ̡̨̥̦̖̌̔ ̨̖̜̭̯̯̔̏̏̌̽ 
̌̚ ̬ ̡̛̥̥̌̌ ̭ ̨̖̜̏ ̡ ̶̨̛̛̥̪̖̯̖̦;

• ̦̖ ̨̬̺̖̯̍̌̌ ̛̛̦̥̦̏̌́ ̦̌ ̼̏-
̛̭̯̱̪̣̖̦́ ̵̛̬̱̔̐ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨-
̥̦̼̌̔;
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• ̨̛̛̪̬̭̖̦̖̯̭̔́́ ̡ ̴̨̨̛̭̬̥̬-
̨̦̦̜̏̌ ̡̨̥̦̖̌̔, ̦̖ ̼̭̦̏́́́ 
̖̖ ̨̨̨̛̥̙̦̭̯̏̚;

• ̦̖ ̛̬̖̬̱̖̯̌̐ ̦̌ ̸̨̛̖̦̼̖̏̔ 
̡̛̛̪̬̦̌̚ ̨̛̱̭̯̣̭̯̌ — ̸̨̖̣-
̡̖̏ ̖̖̏̌̚ ,̯ ̦̖ ̨̛̪̥̦̯ ̵̨̪̬̭̯̼ 
̶̡̛̛̦̭̯̬̱̜ ̛ .̯ ̔.

2.5. ʿ̨̡̖̬̙̔̔̌ ̵̛̬̱̔̐ ̸̨̣̖̦̏ 
̡̨̥̦̼̌̔ — ̨̛̪̬̖̭̯̣̖̦̖̔̌̏ ̵̨̛̪̭-
̸̨̡̨̛̣̖̭̜̐, ̴̶̨̨̨̛̛̦̬̥̦̦̜̌ ̛̛̣ 
̶̨̨̨̛̥̦̣̦̜̾̌̽ ̨̡̛̪̖̬̙̔̔ ̛̬̱̥̔̐ 
̸̣̖̦̥̌ ̡̨̥̦̼̌̔.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̸̛̱̯̼̖̯̏̌ ̛̥̦̖̦́ ̵̛̬̱̔̐;
• ̨̛̪̖̬̙̖̯̔̔̏̌ ̡̨̣̣̖̐;
• ̨̭̱̙̖̯̍̔̌ ̯̬̱̦̼̜̔ ̸̭̣̱̜̌ ̨̪ 

̨̖̐ ̛̛̖̬̹̖̦̌̏̚ ̛ ̨̛̣̬̯̍̌̐̔̌ 
̡̨̣̣̖̐ ̌̚ ̨̬̯̱̌̍;

• ̨̬̭̪̦̖̯̌̌̚ ̨̨̛̪̯̬̖̦̭̯̍ ̡̨̣-
̣̖̐ ̏ ̴̶̨̛̛̛̦̬̥̌ ̛̛̣ ̨̨̪̣̔-
̨̛̦̯̖̣̦̥̽ ̨̨̨̛̛̬̱̦̍̔̏̌.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̛̭̪̬̹̖̌̏̌ ,̯ ̨̥̙̖̯ ̛̣ ̭̯̌-
̙̖̬/̨̨̡̛̪̥̺̦ ̛̭̪̬̯̭̌̏̽́ 
̭ ̸̖̜̌̔̌̚;

• ̨̨̪̣̖̯̏́̚ ̡̨̥̦̖̌̔ ̨̖̜̭̯̯̔̏̏̌̽ 
̌̚ ̬ ̡̛̥̥̌̌ ̭ ̨̖̏  ̡̜ ̶̨̛̛̥̪̖̯̖̦;

• ̦̖ ̨̬̺̖̯̍̌̌ ̛̛̦̥̦̏̌́ ̦̌ ̼̏-
̛̭̯̱̪̣̖̦́ ̵̛̬̱̔̐ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨-
̥̦̼̌̔;

• ̨̛̛̪̬̭̖̦̖̯̭̔́́ ̡ ̴̨̨̛̭̬̥̬-
̨̦̦̜̏̌ ̡̨̥̦̖̌̔, ̦̖ ̼̭̦̏́́́ 
̖̖ ̨̨̨̛̥̙̦̭̯̏̚;

• ̦̖ ̛̬̖̬̱̖̯̌̐ ̦̌ ̸̨̛̖̦̼̖̏̔ 
̡̛̛̪̬̦̌̚ ̨̛̱̭̯̣̭̯̌ — ̸̨̖̣-

̡̖̏ ̖̖̏̌̚ ,̯ ̦̖ ̨̛̪̥̦̯ ̵̨̪̬̭̯̼ 
̶̡̛̛̦̭̯̬̱̜ ̛ .̯ ̔.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̛̪̬̹̖̯̌̌̏̌̚ ̴̶̨̛̛̦̬̥̌̀ 
̱ ̵̦̯̼̌́̚ ̡̨̣̣̖̐ ̣̔́ ̡̨̨̐-̨̯ 
̨̨̬̱̔̐̐;

• ̦̖ ̪̬̖̣̖̯̔̌̐̌ ̨̨̪̥̺̽ ̸̣̖-
̦̥̌ ̡̨̥̦̼̌̔;

• ̦̖ ̏ ̨̨̛̛̭̭̯̦́ ̛̪̬̦̯̌̽̚ ̨̪-
̨̛̯̬̖̦̭̯̍ ̵̛̬̱̔̐ ̵̛̯̬̖̱̺̍̀ 
̛̪̖̬̖̬̭̪̬̖̖̣̖̦̌̔́ ̸̌̔̌̚;

• ̨̛̭̪̣̱̖̽̚  ̯̪ ̛̬̖̦̖̬̖̙̯̖̣̦̼̜̍̽ 
̨̯̦ ̏ ̨̯̖̯̏ ̦̌ ̨̪̬̭̼̌̚ ̵̛̬̱̔̐.

3. ʽ̨̨̭̖̥̣̖̦̦̭̯̏̔̽ ̨ ̶̛̛̛̭̯̱̌: 
̡̛̦̼̌̏ ̛̛̬̯̌̏́̚ ̛ ̨̛̪̖̬̙̦̔̔̌́ 
̨̺̖̜̍ ̨̨̨̛̭̖̥̣̖̦̦̭̯̏̔ ̨̍ ̨̭̯̍̌-
̨̡̦̖̏, ̨̨̨̭̦̦̦̜̏̌ ̦̌ ̛̛̦̣̖̦̌̍̀̔ 
̌̚ ̛̭̖̥̏ ̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̱̺̥̏̏̀ ̡̭̪̖̌-
̛̯̥̌ ̭̬̖̼̔ (̶̛̪̖̦̌ ,̯ ̡̨̥̦̌̔̌, ̬̖̏-
̥́, ̨̨̛̥̦̯̬̼, ̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌); ̨̪-
̛̛̦̥̦̖̌ ̸̛̦̖̦̌́̚ ̸̨̨̪̣̱̖̦̦̜ ̛̦-
̴̶̨̛̛̬̥̌ ̛  ̪ ̨̨̨̛̛̬̦̬̦̖̐̏̌̚ ̔ ̣̌̽-
̵̛̦̖̜̹ ̨̛̭̼̯̜̍.

3.1. ʿ̸̨̛̣̱̖̦̖ ̴̶̨̛̛̛̦̬̥̌ — 
̡̨̛̯̦̖̌̏ ̛ ̶̨̖̣̖̦̪̬̣̖̦̦̖̌̌̏ ̨̪-
̸̛̣̱̖̦̖ ̴̶̨̛̛̛̦̬̥̌ ̨ ̶̛̛̛̭̯̱̌ 
̪̱̯̖̥ ̛̦̣̖̦̌̍̀̔́ ̌̚ ̭̖̜̏ ̨̭̯̍̌-
̨̡̨̦̜̏ ̛ ̶̨̡̛̖̦ ̵̦̦̼̔̌ ̛̚ ̵̭̖̏ ̛̭-
̸̨̡̨̛̯̦̏ ̭ ̨̡̨̪̬̖̬̜̏ ̵̛ ̦̌ ̨̨̭̯̔-
̨̖̬̦̭̯̏̽ (̸̡̛̛̭̣̖̦̖̀ ̴̡̨̬̯̖̯̌̌̏).

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̸̨̪̣̱̖̯̌ ̛  ̴ ̡̛̛̭̬̱̖̯ ̛ ̴̨̦̬̥̌-
̶̛̀ ̨ ̶̛̪̖̦̯̖̌ ̨̔ ̶̨̛̛̪̖̬̌;

• ̨̨̛̪̬̯̏̔ ̬̖̱̣̬̦̱̐́̀ ̶̨̡̖̦̱ 
̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀ ̨̨̡̛̭̯̦̍̌̏;

• ̨̛̭̬̖̯̍̌ ̛ ̴̶̨̛̦̬̥̌̀ ̨ ̯ ̏ ̵̭̖ 
̸̨̣̖̦̏ ̡̨̥̦̼̌̔ ̣̔́ ̼̣̖̏́̏-
̛̦́ ̨̪̬̣̖̥̍;

• ̛̭̣̖̯̔ ̌̚ ̵̨̨̥̔ ̶̨̛̛̪̖̬̌, 
̸̨̱̯̦̖̯́ ̶̛̛̭̯̱̌̀ ̱ ̵̨̛̬̱̬̐̏ 
̛̪̬ ̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔;

• ̨̨̛̪̬̯̏̔ ̡̪̖̬̖̬̖̭̯̦̱̀ ̨̪̬-
̡̖̬̱̏ ̴̶̨̛̛̛̦̬̥̌ ̣̔́ ̶̨̖̦-
̡̛ ̖̖ ̨̛̦̖̙̦̭̯̌̔.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̛̭̦̙̖̯̌ ̱ ̨̬̖̦̏̽ ̥ ̨̨̛̛̦̯̬̦̐̌ 
̛̚-̌̚ ̵̨̡̛̯̣̖̺̏̌̀ ̴̡̨̨̯̬̌̏;

• ̸̨̯̖̖̯̏̌ ̦̌ ̨̯̖̣̦̼̖̔̽ ̛̬̖̪̣-
̡̛ ̖̍̚ ̨̛̪̯̖̬̙̖̦̔̏̔́;

• ̦̖ ̛̥̖̦̖̯́̚ ̶̨̛̛̬̦̐̌̌̀̚ ̬̌-
̸̨̨̖̍̐ ̨̪̬̭̯̬̦̭̯̌̏̌ ̣̔́ ̸̱̣̱-
̛̹̖̦́ ̨̛̛̛̥̭̯̏̔ ̵̦̦̼̔̌ ̨̥-
̨̛̛̦̯̬̦̐̌;

• ̦̖ ̖̯̌̔̌̚ ̨̨̪̬̭̼̏, ̸̨̯̼̍ ̨̭-
̨̛̛̬̖̦̯̬̯̭̏̌̽́ ̏ ̶̛̛̛̭̯̱̌ ̨̏ 
̬̖̥̏́ ̸̛̪̖̬̖̔̌ ̶̛̪̖̦̯̌̌.

3.2. ˀ̨̛̭̪̦̦̖̌̌̏̌̚ ̛ ̨̛̪̦̥̌-
̛̦̖ — ̛ ̶̛̦̯̖̬̪̬̖̯̌́ ̛ ̴̶̨̛̛̦̬̥̌, 
̸̨̨̪̣̱̖̦̦̜ ̛̚ ̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀ ̭̬̖̼̔ 
(̭ ̸̨̱̖̯̥ ̵̛̛̥̖̺̭̀́ ̛̦̦̜̌̚), ̣̔́ 
̛̼̣̖̦̏́̏́ ̨̨̛̭̯̖̯̭̯̏̏́ ̛̛̣ ̨̦̖̭-
̨̛̯̖̯̭̯̏̏́ ̥̖̙̱̔ ̶̛̛̭̯̱̖̜̌ ̛ ̨̛̙-
̖̥̼̥̔̌ ̨̨̛̭̭̯̦̖̥́ ̶̛̪̖̦̯̌̌, 
̌ ̡̯̙̖̌ ̣̔́ ̨̨̛̦̣̖̦̍̏́ ̡̯̖̱̺̖̜ 
̡̛̬̯̦̼̌ ̶̛̛̛̭̯̱̌.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̛̥̖̦̖̯́̚ ̸̨̭̯̯̱̌ ̛̛̥̖̬̖̦́̚ 
̨̪̬̥̖̯̬̌̌̏ ̦̌ ̵̨̨̛̥̦̯̬̌ ̣̔́ 
̸̨̨̯̦̜ ̶̨̡̛̖̦ ̛̛̥̖̦̖̦̜̚ ̨̭-
̨̛̭̯̦́́ ̶̛̪̖̦̯̌̌;

• ̴̨̛̛̦̬̥̬̱̖̯ ̔ ̵̛̬̱̐ ̨  ̭ ̖̬̖̽̚-
̨̛̦̭̯ ̶̛̛̛̭̯̱̌;

• ̨̛̪̭̼̖̯̏̌ ̼̣̖̥̼̖̏́̏́ ̦̔̌-
̦̼̖ ̛ ̨̨̛̯̔̏̔ ̵̛ ̸̛̦̖̦̖̌̚ ̨̔ 
̵̭̖̏ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨̥̦̼̌̔.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̛̬̖̬̱̖̯̌̐ ̦̌ ̛̛̥̖̦̖̦́̚ 
̨̨̛̭̭̯̦́́ ̶̛̪̖̦̯̌̌;

• ̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̏́ ̛̦̖̪̬̣̦̼̖̌̏̽ 
̛̖̜̭̯̔̏́;

• ̸̨̡̯̣̖̯̀̌ ̛̭̦̣̼̐̌ ̨̛̯̬̖̏̐ 
̖̍̚ ̶̨̡̛̖̦ ̵̛ ̸̨̛̛̦̥̭̯̌̚.

3.3. ʿ̨̨̨̛̛̬̦̬̦̖̐̏̌̚ — ̌̔̌̚-
̯̏̌̽ ̨̨̪̬̭̼̏ «̸̨̯ ̛̖̭̣» ̛ ̬̦̖̖̌̌̚ 
̨̱̥̼̯̍̔̏̌̽ ̨̨̥̙̦̼̖̏̚ ̬̖̱̣̯̽̌̚-
̯̼ ̛ ̨̛̪̭̣̖̭̯̔̏́ ̛̖̜̭̯̜̔̏, ̥̖̹̏̌-
̯̖̣̭̯̽̏̌, ̦̖̥̖̹̯̖̣̭̯̏̌̽̏̌ ̛ .̯ ̔.; 
̨̛̭̭̯̣̖̦̖̌̏ ̨̨̨̪̬̦̐̏̚ ̛̛̬̯̌̏́̚ 
̡̯̖̱̺̖̜ ̶̛̛̛̭̯̱̌.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̨̪̖̬̖̙̖̯̌ ̶̛̛̭̯̱̌̀, ̨̨̪̬̏̔́ 
̴̨̛̛̦̱̦̦̱̀̚ ̛̯̖̬̪̌̀, ̨̏̏̔́ 
̪̬̖̪̬̯̼̌̌;

• ̛̬̭̭̥̯̬̖̯̌̌̏̌ ̨̛̪̭̣̖̭̯̔̏́ 
̥̖̹̯̖̣̭̯̏̌̽̏;

• ̛̱̭̯̦̣̖̯̌̌̏̏̌ ̛ ̨̨̭̺̖̯̍̌ ̨̪-
̡̛̦̌̌́̚ ̣̔́ ̥̖̹̯̖̣̭̯̏̌̽̏̌;

• ̛̛̪̬̦̥̖̯̌ ̥̖̬̼, ̸̨̯̼̍ ̛̚-
̖̙̯̍̌̽ ̛̛̣ ̸̛̭̥̯́̐̽ ̶̨̛̪̯̖̦-
̣̦̼̖̌̽ ̨̪̬̣̖̥̼̍.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̛̬̭̭̥̯̬̖̯̌̌̏̌ ̶̨̛̪̯̖̦-
̣̦̼̖̌̽ ̨̪̬̣̖̥̼̍;
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• ̦̖ ̸̛̛̱̖̣̖̯̏̏̌ ̨̻̖̥̍ ̨̛̥̦-
̨̛̯̬̦̐̌ ̭ ̸̨̱̖̯̥ ̨̨̛̭̭̯̦́́ 
̶̛̪̖̦̯̌̌;

• ̪̬̖̼̖̯̍̏̌ ̏ ̛̛̦̖̖̖̦̏̔ ̨̨̯̦-
̨̛̭̯̖̣̦̽ ̵̸̡̨̛̛̬̱̬̖̭̜̐ ̛̭̯̱-
̶̛̛̌;

• ̦̖ ̨̨̛̪̬̦̬̱̖̯̐̚ ̦̖̙̖̣̯̖̣̌̽-
̦̼̖ ̡̣̖̬̭̯̖̦̦̼̖̌̏ ̨̛̥̏̌̚-
̛̖̜̭̯̔̏́.

4. ʿ̛̛̬̦̯̖́ ̛̬̖̹̖̦̜: ̡̛̦̼̌̏ 
̨̡̛̼̬̯̏̌̍ ̛̭̱̙̖̦̔́ ̣̔́ ̨̪̬̖̖̔-
̛̣̖̦́ ̡̱̬̭̌ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̛̛̣ ̨̪̭̯̌-
̨̡̛̦̏ ̨̛̦̔̌̐̌̚ ̡̡̌ ̏ ̵̨̦̬̥̣̦̼̌̽ 
̵̨̛̱̭̣̏́, ̡̯̌ ̛ ̏ ̵̡̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭̯̱̌-
̶̵̛́ ̏  ̱ ̵̨̛̭̣̏́ ̔ ̴̶̛̛̖̯̌ ̏ ̛̬̖̥̖̦.

4.1. ʽ̛̪̬̖̖̣̖̦̖̔ ̨̛̬̦̯̏̌̌̏ — 
̨̛̭̦̖̔̌̚ ̌ ̣ ̵̛̯̖̬̦̯̦̼̽̌̏ ̏ ̨̨̨̥̙̦̚-
̭̯̖̜ ̛̛̣ ̨̛̬̦̯̏̌̌̏ ̛̖̜̭̯̜̔̏, ̡̨̨̯-
̬̼̖ ̭̣̖̱̖̯̔ ̸̛̱̯̼̯̏̌̽ ̛̪̬ ̛̛̛̪̬̦̯́ 
̛̬̖̹̖̦́ ̛̛̣ ̛̛̬̖̹̖̦ ̨̪̬̣̖̥̼̍.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̛̖̦̖̬̬̱̖̯̐ ̨̨̥̙̦̼̖̏̚ ̛̬̏̌-
̦̯̼̌ ̛̬̖̹̖̦̜;

• ̨̭̱̙̖̯̍̔̌ ̸̛̬̣̦̼̖̌̚ ̨̥̖̯̼̔ 
̛̛̦̖̭̯̖̌̚ ̭ ̶̨̛̪̖̦̯̥̌;

• ̛̭̪̬̹̖̯̌̏̌ ̱ ̵̛̬̱̔̐ ̦̖̭̯̖̌-
̨̨̨̛̣̐̏̚ ̨̛̪̬̖̣̙̖̦̔́ ̨̪ 
̨̨̭̣̙̦̥̱ ̶̛̪̖̦̯̱̌.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̨̦̖̭̥̯̬́ ̦̌ ̨̯, ̸̨̯ ̬̖̥̏́ ̨̔-
̨̭̯̱̪̦, ̛̼̬̖̯̏̍̌ ̛̖̦̭̯̖̦̔̏-
̦̼̜ ̏ ̛̬̦̯̌̌ ̔ ̛̖̜̭̯̜̏, ̦ ̖ ̬ ̭̌-
̛̭̥̯̬̌̏̌́ ̛̣̯̖̬̦̯̼̌̽̌̏;

• ̦̖ ̨̥̙̖̯ ̨̛̭̪̬̭̯̽ ̱ ̬̱̔-
̵̛̐ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨̥̦̼̌̔ ̛̥̦̖̦̖ 

̨ ̵̛̬̱̔̐ ̵̛̬̦̯̏̌̌̌, ̡̨̐̔̌ ̨̯̾ 
̨̱̥̖̭̯̦;

• ̨̛̛̦̬̬̱̖̯̐ ̨̛̪̬̖̣̙̖̦̔́ ̨̯ 
̵̛̬̱̔̐ ̸̨̣̖̦̏ ̡̨̥̦̼̌̔.

4.2. ʥ̨̛̛̣̦̭̬̦̖̌̌̏̌ ̡̨̛̬̭̏ 
̛ ̨̼̬̏̍ ̨̛̬̦̯̏̌̌̏ — ̶̨̡̖̦̌ ̨̪̭̌-
̨̦̭̯̖̜ ̣̔́ ̛̦̣̌̌̌̚ ̨̱̬̐̚ ̛̛̣ ̪̬̖-
̛̥̱̺̖̭̯̏ ̶̛̛̛̭̯̱̌, ̨̛̬̭̭̥̯̬̖̦̖̌ 
̛̪̬̖̥̱̺̖̭̯̏ ̛ ̨̡̨̦̖̭̯̯̔̌̏ ̬̌̚-
̸̵̛̣̦̼ ̨̛̬̦̯̏̌̌̏ ̛̖̜̭̯̜̔̏; ̨̼̬̏̍ 
̛̬̖̹̖̦́ ̛̛̣ ̛̖̜̭̯̔̏́ ̦̌ ̨̨̭̦̖̏ 
̵̛̯̾ ̶̨̨̪̬̖̭̭̏.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̛̬̭̭̥̯̬̖̯̌̌̏̌ ̡̛̛̬̭ ̸̛̬̣̌̚-
̵̦̼ ̨̛̬̦̯̏̌̌̏ ̸̛̣̖̖̦́;

• ̛̖̹̖̯̏̏̏̌̚ ̸̨̛̦̥̭̯̌̽̚ ̴̡̌-
̨̨̯̬̏ ̨̛̛̪̬̥̖̦̯̖̣̦̽ ̡ ̨̨̭̭̯-
̛̦́̀ ̶̛̪̖̦̯̌̌;

• ̛̬̖̣̱̖̯̌̚ ̼̬̦̦̼̜̏̍̌ ̛̬̏̌-
̦̯̌ ̛̖̜̭̯̜̔̏.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̸̛̱̖̯̌̚ ̨̨̥̙̦̼̖̏̚ ̡̛̛̬̭, 
̭̦̦̼̖̏́̌̚ ̭ ̡̨̦̖̦̥̼̥̌̚ ̨̭-
̨̛̭̯̦̖̥́/̨̪̬̖̪̬̯̥̌̌;

• ̦̖ ̨̛̪̬̭̥̯̬̖̯̌̏̌ ̨̨̥̙̦̼̖̏̚ 
̵̨̼̔ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̭ ̡̨̛̣̣̖̥̐̌, 
̸̨̯̼̍ ̨ ̶̛̖̦̯̽ ̛ ̵ ̪ ̨̨̛̬̦̭̯̐̔̽;

• ̦̖ ̨̥̙̖̯ ̨̬̭̭̥̯̬̖̯̌̽ ̨̏̚-
̨̥̙̦̼̖ ̛̬̦̯̼̏̌̌ ̛̖̜̭̯̜̔̏ 
̭ ̡̨̨̥̦̜̌̔.

4.3. ʿ̶̨̡̖̬̖̖̦̌ — ̨̨̨̪̭̯̦̦́ 
̨̪̬̖̬̯̏́̽ ̨̨̛̪̬̦̭̯̐̔̽ ̼̣̖̦̏́̏-
̵̦̼, ̶̵̨̖̦̖̦̦̼ ̛ ̵̼̬̦̦̼̏̍̌ ̛̬̏̌-
̨̦̯̌̏; ̶̨̡̪̖̬̖̖̦̌ ̶̛̛̛̭̯̱̌ ̨̪̭̣̖ 
̨̛̼̪̣̦̖̦̏́ ̨̨̦̦̔̌̐ ̛̖̜̭̯̔̏́.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̵̨̨̬-
̹̖̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̨̨̨̪̯̬̦̏ ̶̨̛̖̦̖̯̏̌ ̨̨̭̭̯́-
̛̦̖ ̶̛̪̖̦̯̌̌ ̨̪̭̣̖ ̸̛̣̖̖̦́ 
̛̛̣ ̥̖̹̯̖̣̭̯̏̌̽̏̌;

• ̨̨̨̪̯̬̦̏ ̶̨̛̖̦̖̯̏̌ ̛̭̯̱̌-
̶̛̀, ̛̖̭̣ ̛̬̖̹̖̦̖̥ ̨̼̣̍ 
̛̛̪̬̥̖̦̖̦̖ ̨̛̼̙̯̖̣̦̜̏̔̌̽ 
̡̡̛̛̯̯̌;

• ̨̨̪̬̣̙̖̯̔̌ ̛̬̭̭̥̯̬̯̌̌̏̌̽ 
̸̛̬̣̦̼̖̌̚ ̛̬̦̯̼̏̌̌ ̖̜̔-
̛̭̯̜̏ ̛̪̬ ̛̛̛̥̖̦̖̦̚ ̨̨̭̭̯́-
̛̦́ ̶̛̪̖̦̯̌̌.

ʿ̸̨̡̛̖̖̦̖̭̖̏̔ ̡̥̬̖̬̼̌ ̣̔́ 
̵̨̨̪̣̜ ̡̡̛̛̪̬̯̌:

• ̦̖ ̛̼̖̬̙̖̯̏̔̏̌ ̸̨̨̨̭̯̯̦̔̌ 
̛̬̖̥̖̦̏ ̣̔́ ̨̨̯̐, ̸̨̯̼̍ ̛̱̏-
̖̯̔̽ ̬̖̱̣̯̯̼̽̌̚ ̛̖̜̭̯̔̏́;

• ̦̖ ̪ ̡̛̬̣̖̖̯̏̌ ̔ ̵̛̬̱̐ ̸ ̨̣̖̦̏ ̡ ̨-
̥̦̼̌̔ ̡ ̶̨̡̪̖̬̖̖̦̖ ̶̛̛̛̭̯̱̌;

• ̦̖ ̙̖̣̖̯̌ ̛̪̖̬̖̭̥̯̬̯̌̏̌̽ 
̡̡̛̯̯̱̌ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̏ ̭̖̯̖̏ ̨̦-
̨̜̏ ̴̶̨̛̛̛̦̬̥̌.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ANTS. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ANTS ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɜɵɤɭ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ 
ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɛɥɨɤ 11.10).

«ɏɨɪɨɲɨ» ɢɥɢ 4 ɛɚɥɥɚ — ɯɨɪɨ-
ɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɨɜ; ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɪɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ.

«ɉɪɢɟɦɥɟɦɨ» ɢɥɢ 3 ɛɚɥɥɚ — 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɵ.

«Ʉɪɚɣɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ» ɢɥɢ 2 ɛɚɥ-
ɥɚ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ-
ɝɨ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɛɟɫ-
ɩɨɤɨɣɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ.

«ɉɥɨɯɚɹ ɨɰɟɧɤɚ» ɢɥɢ 1 ɛɚɥɥ — 
ɩɥɨɯɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 
ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ.

«ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ» ɢɥɢ ɇ — ɧɚɜɵɤ 
ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɉɬɬɚɜɫɤɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ (Global Rating 
Scale of Performance, Ottawa 
GRS). Ⱦɚɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ CRM 
ɭ ɜɪɚɱɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɨ-
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɒɤɚɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸ ɲɤɚɥɭ 
ɢɡ ɫɟɦɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ CRM ɢ ɨɛ-
ɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [55]. ɑɟɤ-
ɥɢɫɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 12 ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɩɹɬɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ACRM ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɛɚɥɥɨɦ 30 ɛɚɥɥɨɜ 
(ɛɥɨɤ 11.11).
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Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.10
ʥ̡̣̦̌ ̶̨̡̛̖̦ ̵̸̵̡̛̛̦̖̯̖̦̖̭ ̡̨̦̼̌̏̏ ̨̨̛̦̖̭̯̖̣̌̐̌̚ ̨̪ ̡̹̣̖̌ ANTS

Ʌɛɭɠɞɩɫɣɺ ɘɦɠɧɠɨɭɶ
ɉɱɠɨɥɛ 
ɸɦɠɧɠɨ-
ɭɩɝ (1–4)

ɉɜɴɛɺ ɩɱɠɨ-
ɥɛ ɪɩ ɥɛɭɠɞɩ-
ɫɣɺɧ (1–4)

Ʌɩɧɧɠɨɭɛɫɣɣ ɣ ɢɛɧɠɭ-
ɥɣ ɥ ɟɠɜɫɣɯɣɨɞɮ

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ
Ɋɚɫɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ
ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ
Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚ-
ɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ

Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
Ȼɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ

Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.11
ʥ̡̣̦̌ ̶̨̡̛̖̦ ̭ ̛̛̪̬̥̖̦̖̦̖̥ ʽ̡̨̯̯̭̜̌̏ ̨̨̣̣̦̜̐̍̌̽ ̨̨̛̬̖̜̯̦̜̐̏ ̡̹̣̼̌ 

̶̨̡̛̖̦ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̨̏ ̬̖̥̏́ ̸̵̡̡̛̛̛̬̯̖̭ ̶̛̛̭̯̱̜̌

ɏɃɉ ɩɫɟɣɨɛɭɩɫɛ ___________________________________________ ȿɛɭɛ: ______________
ɏɃɉ ɸɥɢɛɧɠɨɛɭɩɫɛ__________________________________

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ
1 2 3 4 5 6 7

ɇɨɜɢɱɨɤ — ɜɫɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɧɨɜɢ-
ɱɨɤ — ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ — 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ

Ɉɬɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɢɥɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤɢɟ) ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ

1. Ʌɢɞɟɪɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ
1 2 3 4 5 6 7

Ɍɟɪɹɟɬ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɰɟɥɶɧɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Ɍɟɪɹɟɬ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ, ɪɟɞɤɨ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɰɟɥɶɧɨɟ ɜɢ-
ɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɤɨɟɧ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶ-
ɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚ-
ɞɟɪɠɤɨɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬ ɰɟɥɶɧɨɟ ɜɢ-
ɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɤɨɟɧ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɰɟɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ

2. ɇɚɜɵɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ
1 2 3 4 5 6 7

ɇɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ABC ɛɟɡ ɩɪɹ-
ɦɵɯ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɇɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ABC, 
ɱɚɳɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ

ɍɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɚ ABC ɛɟɡ ɩɨɞ-
ɫɤɚɡɨɤ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ABC 
ɛɟɡ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ

3. ɇɚɜɵɤɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
1 2 3 4 5 6 7

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɲɢɛɤɢ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨ-
ɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞɫɤɚɡ-
ɤɢ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ

ɂɡɛɟɝɚɟɬ ɨɲɢɛɨɤ ɮɢɤ-
ɫɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, ɪɟɞɤɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɛɟɡ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, ɪɟɞɤɨ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ

Ɉɛɵɱɧɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ 
ɨɲɢɛɨɤ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦɢ, ɱɚɫɬɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɩɟ-
ɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɛɟɡ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ

ɂɡɛɟɝɚɟɬ ɥɸɛɵɯ ɨɲɢ-
ɛɨɤ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɨɞ-
ɫɤɚɡɨɤ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟ-
ɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɛɟɡ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ

4. ɇɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
1 2 3 4 5 6 7

ɇɟɫɩɨɫɨɛɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ 
ɩɨɦɨɳɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɭɦɟɪɟɧ-
ɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨ-
ɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ

ɑɟɬɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɹɫɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ 
ɩɨɦɨɳɶ ɛɟɡ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ

ɉ ɪ ɨ ɞ ɨ ɥ ɠ ɟ ɧ ɢ ɟ  ɛ ɥ ɨ ɤ ɚ  11.11
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5. ɇɚɜɵɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
1 2 3 4 5 6 7

ɇɟ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɟɬ 
ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

ɂɡɪɟɞɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɟɬ 
ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ ɧɟɱɟɬ-
ɤɨ ɢ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨ, ɢɡ-
ɪɟɞɤɚ ɫɥɭɲɚɟɬ, ɧɨ ɪɟɞ-
ɤɨ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ, ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɪɹɦɵɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ 
ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ʉɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɟɬ ɫ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɱɟɬɤɨ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɫɥɭɲɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɹɦɵɟ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ-
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ʉɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɟɬ ɫ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɫɥɭɲɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɹɦɵɟ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ-
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ɉ ɤ ɨ ɧ ɱ ɚ ɧ ɢ ɟ  ɛ ɥ ɨ ɤ ɚ  11.11

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Kim J. ɫ ɤɨɥɥɟɝɚ-
ɦɢ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ɉɬɬɚɜ-
ɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚ-
ɥɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ CRM ɭ ɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɜ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ, ɛɵɥɚ ɩɪɨ-
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɨɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ [56].

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ. Hall ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɪɚɡ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɲɤɚɥɭ «Queen’s 
Simulation Assessment Tool» (QSAT) 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ [57, 58]. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ 
ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
(essential actions, EA) ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 
ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ (global asses-
sment score, GAS). ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɟɬ 4 ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɦɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɞɨɦɟɧɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɛɥɨɤ 11.12).

Neira ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɲɤɚɥɭ 
«GIOSAT» (Generic Integrated 
Objective Structured Assessment 
Tool), ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɡ ɤɚɧɚɞɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɭ-
ɪɵ «CanMEDS» [59]. ɒɤɚɥɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɨɜɭɸ ɲɤɚɥɭ (1 — ɩɥɨɯɨ, 2 — ɧɚ 
ɝɪɚɧɢ, 3 — ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, 4 — ɯɨɪɨ-
ɲɨ) ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɜɟ 
ɫɟɤɰɢɢ — ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 
ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫ 12 ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɫ 8 ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ:

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɩɟɪɬɚ:

 ¡ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ;
 ¡ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 
 ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ;
 ¡ɋɛɨɪ ɚɧɚɦɧɟɡɚ;

Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.12
ˌ̡̣̌̌ ̶̨̡̛̖̦ «Queen’s SimulaƟ on Assessment Tool» (QSAT) ̛̪̬ ̶̛̛̭̖̦̬̌ 
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Ɋɠɫɝɣɲɨɛɺ ɩɱɠɨɥɛ
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ (ɑɋɋ, ȺȾ, SpO2, ɑȾ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ)
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɗɄȽ
ȼɧɭɬɪɢɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɡɧɚɧɢɹ
Ɉɰɟɧɤɚ ȼȾɉ
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɬɦɚ

1 2 3 4 5
ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ — ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɇɨɜɢɱɨɤ — ɡɚɩɨɡɞɚ-
ɥɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɵɣ — ɡɚɩɨɡɞɚ-
ɥɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥ-
ɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ — 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ

Ʌɭɱɲɢɣ — ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

1. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ
Ⱥɧɚɦɧɟɡ
Ɏɢɡɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ
ɗɄȽ

Ⱥɧɚɥɢɡɵ ɤɪɨɜɢ
ɄɌ ɝɨɥɨɜɵ

1 2 3 4 5
ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ — ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɇɨɜɢɱɨɤ — ɡɚɩɨɡɞɚ-
ɥɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɵɣ — ɡɚɩɨɡɞɚ-
ɥɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥ-
ɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ — 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ

Ʌɭɱɲɢɣ — ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

2. Ʌɟɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɇɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ
ɉɨɞɴɟɦ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɤɪɨɜɚɬɢ
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ȺȾ ɫɪ.

ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ — ɦɚɧɧɢɬɨɥ, ɧɚɬɪɢɹ ɯɥɨɪɢɞ 
ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɢɣ
Ɉɤɬɚɩɥɟɤɫ
Ƚɢɩɟɪɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ 

1 2 3 4 5
ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ — ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɇɨɜɢɱɨɤ — ɡɚɩɨɡɞɚ-
ɥɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ — 
ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ — 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ

Ʌɭɱɲɢɣ — ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

3. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɜɫɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ
Ⱦɚɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ

ɉɪɨɹɜɢɥ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ
ɤɪɢɡɢɫɚ
ȼɵɡɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 
ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɚ
ɉɨɨɛɳɚɥɫɹ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ



ɊɈɋɈɆȿȾ – 2020 571

ȽɅ Ⱥ ȼȺ  11 ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ  ȼɕɋɈɄɈɊȿȺɅɂɋ ɌɂɑɇɈɃ  ɋɂɆɍɅəɐɂɂ  ȾɅə  Ɉɐȿɇ Ʉɂ  ȾȿɃɋ Ɍ ȼɂɃ  ɋɉȿɐɂȺɅɂɋ ɌɈȼ

ɊɈɋɈɆȿȾ – 2020570

Ɉ ɤ ɨ ɧ ɱ ɚ ɧ ɢ ɟ  ɛ ɥ ɨ ɤ ɚ  11.12

1 2 3 4 5
ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ — ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɇɨɜɢɱɨɤ — ɡɚɩɨɡɞɚ-
ɥɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ — 
ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ — 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ

Ʌɭɱɲɢɣ — ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

4. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ
1 2 3 4 5

ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ — ɜɫɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ

ɇɨɜɢɱɨɤ — ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ — 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɵ-
ɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ — ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ

Ʌɭɱɲɢɣ — 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ

 ¡Ɉɫɦɨɬɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ;
 ¡Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ;
 ¡ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ/ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
 ¡Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ 
 ɞɟɣɫɬɜɢɹ;
 ¡ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ;
 ¡Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:
 ¡Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ;
 ¡ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ;
 ¡ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;
 ¡ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;
 ¡ɍɱɟɛɚ;
 ¡ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ;
 ¡Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɤ-

ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɲɤɚɥ.
Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɚɜɧɨ ɢ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ — ɫ ɢɯ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɬ.ɧ. «ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ» ɢɥɢ ɩɨɩɵɬ-
ɤɢ ɧɚɣɬɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɰɟɩɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɭɱɢɬɶ ɟɝɨ. Ⱦɪɭɝɢɟ «ɩɨɞ-
ɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ» ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ «ɧɟɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɬɨɱɧɵɦɢ 
ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [60, 
61]. ȼ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨ-
ɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɬɵ 

ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɲɤɚɥ [60].

Ɇɧɨɝɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɱɟɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɟ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɚ, ɚ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɲɚɝɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɚɯ ɢɫɩɵɬɭɟ-
ɦɵɯ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɞɧɚ-

ɤɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɭɫɤɚɸɬ 
ɢɡ ɜɢɞɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ-ɦɟɞɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɛɚɥɥɚ ɜ 1–5 ɛɚɥɥɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ» ɢɥɢ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ». ɏɨɬɹ ɱɢɫɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɧɚɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɧɢ ɭɱɚɳɟɦɭ-
ɫɹ, ɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ.

ȼ ɪɹɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɨ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɲɤɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡ-
ɥɢɱɚɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ 
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Ƀɨɬɭɫɮɧɠɨɭ 
ɩɱɠɨɥɣ Ɋɫɠɣɧɮɴɠɬɭɝɛ Ɉɠɟɩɬɭɛɭɥɣ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɲɤɚɥɵ

•  Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ;
•  Ȼɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;

•  Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ

•  Ɇɟɧɟɟ ɬɨɱɧɵɟ;
•  Ɉɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;

•  Ɇɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢ-
ɤɨɜ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ

ɑɟɤ-ɥɢɫɬɵ •  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;

•  ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ;
•  Ʌɟɝɱɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ;
•  Ʌɟɝɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɞɟɛɪɢɮɢɧɝɚ

•  ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɟɧɶɲɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ;
•  Ɍɪɟɛɭɸɬ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɭɬɟɱɤɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɚɦɢ [62–64]. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɟɠɩɭɧɤɬɨɜɨɣ 
ɢ ɦɟɠɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚɦɢ [65]. 
ɒɤɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɥɭɱɲɟ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ «ɫɥɚ-
ɛɵɯ ɦɟɫɬ» ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɲɤɚɥ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɧɚ «ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ» ɦɧɟɧɢɟ, 
ɚ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ. ȼ ɦɟɬɚ-ɚɧɚɥɢɡɟ 45 ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɲɤɚɥ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɨɦ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ Ilgen ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɨ, ɱɬɨ «ɦɟɠɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, 
ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ, ɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚ. ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɪɟɞɧɸɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɭɧɤ-
ɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɥɭɱɲɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɧɸ-
ɚɧɫɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ» [38]. ȼ ɬɚ-
ɛɥɢɰɟ 11.4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɲɤɚɥ.

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ 
ɫɵɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɦɚɧɞ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɲɤɚɥɵ ɢ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɛɵɥ ɜɵ-
ɛɪɚɧ, ɜɚɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɲɤɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɵɯ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɞɢɧɚ-
ɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢ-

ɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɚɯ — ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɞɟɛɪɢɮɢɧɝɚ (ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɲɤɚɥ), ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɡɚ-
ɦɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɈɋɄɗ, ɢɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨ-
ɩɭɫɤ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɟɛɪɢɮɢɧ-
ɝɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ ɢ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɧɚ ɜɵɤɨɜ.

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɡɚɱɟɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɨ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɦɨɞɭɥɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɈɋɄɗ 
ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ (ɪɢɫ. 11.3.). ɇɚɛɨɪ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚ-
ɞɚɱ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɮɟɞɪɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɢ-
ɫɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɯɨɬɹ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɨ ɜ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ-
ɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ. ɍɠɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɲɤɚɥ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɞɢɧɚɬɭ-
ɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɷɤɡɚɦɟ-
ɧɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɈɋɄɗ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɧɚ-
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Ɋɢɫ. 11.3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɈɋɄɗ ɭ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ 1 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɤɚɮɟɞɪɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ȼɆɟɞȺ ɢɦ. ɋ. Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ, 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ);
ɛ) — ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɬɪɚɯɟɢ; ɜ) — ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɭ

ɚ)

ɛ)

ɛɨɪ ɬɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɬɪɚ-
ɠɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 
ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ 
ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ 
ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɬɹɠɟ-
ɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɑɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɪɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɧɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ ɢɥɢ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɝɟɧɟ-
ɡɚ [66].

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɜɪɚɱɟɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ-
ɫɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɜɪɚɱɟɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɤɪɟ-
ɞɢɬɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɛɪɢɮɢɧɝɚ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟ-
ɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɥɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɚɦ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ [67, 68]. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɢ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [69–71]. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭ-
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ɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɨɬ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɵ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ, ɢɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ 
ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɛɭɞɭ-
ɳɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ [72].

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ — ɤɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ? ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ / 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɰɟɥɹɦ [73]. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ — ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɵɟ ɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɰɟɥɟɣ [74]. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɢ ɱɟɬɤɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝ-
ɥɢ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [75].

ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɟɪɜɚɹ — ɞɚɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ [70, 76]. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɩɵɬ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɢɦɭɥɹ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ, ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ [77].

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ; ɬɨ ɟɫɬɶ, 
ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ 
ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɚɦɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɍɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚ-
ɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɰɟɥɹ-
ɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ» ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨ-
ɦɚɧɞ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨ-
ɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɟɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ 
ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ?». Ɉɰɟɧɤɚ — ɷɬɨ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ / ɢɥɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ-
ɦɵɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɏɨɬɹ ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ — ɱɬɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ? 
Ʉɨɦɚɧɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɥɸɞɟɣ, ɱɚɫɬɨ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚ-
ɜɵɤɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ [78]. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ; ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɢɥɢɣ 
ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɤɨ-
ɦɚɧɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ɑɬɨɛɵ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɛɨɪ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɨ-
ɥɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɞɟɛɪɢɮɢɧɝɚ. ɏɨɬɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɪɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟ-
ɧɢɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢ-
ɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ — ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 
ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɜɲɢɯ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɟɝɤɨ ɢɡ-
ɦɟɪɢɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 
ɢɡɦɟɪɹɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɧ-
ɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧ-
ɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɥɢɲɶ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨ-
ɦɭ ɷɬɨ, ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɷɬɨ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɟ-
ɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɵɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɟ, ɧɨ ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ) ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 
(Event-based as-
sessment tech-
niques, EBAT)

Ɉɛɳɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɨɬɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɹɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɹ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɦɵɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. Ɉɛɪɚ-
ɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
ɍɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɲɤɚɥɵ 
(Behaviorally-
anchored rating 
scales (BARS)

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɤɚɤ «ɹɤɨɪɟɣ», ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ

ɉɨɞɞɚɟɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɥɟɝɱɚ-
ɟɬ ɬɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
«ɹɤɨɪɹ» ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɢɡɨɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɲɤɚɥɵ (Behavioral 
observation 
Scales, BOS)

Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɲɤɚɥɭ Likert ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ BARS (ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ Ɉɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɦɵɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɥɟɧɭ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ

ɏɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɡɚɯɜɚɬɚ ɚɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ)

ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɪɚɧɫɥɹ-
ɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭ-
ɦɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨɣ

ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ [79]. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɢ ɜɫɟ-
ɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɲɤɚɥɵ 
ɨɰɟɧɨɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢ-
ɹɯ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɸ (ɬɚɛɥ. 11.5). ɒɤɚɥɵ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ-

ɛɥɸɞɟɧɢɣ — ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɨɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ [80]. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɤɨ-
ɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ (BARS) ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɲɤɚɥɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟ-
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ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [81, 
82], ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɚɥɚ CATS) [83].

Ɉɛɫɟɪɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɧɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɳɢɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɞɨ 
ɫɟɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟ-
ɧɵ, ɞɨ ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɨɰɟɧɤɢ (Event-based assessment 
techniques, EBAT) ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɬ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱ-
ɤɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɚɤ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɞɥɹ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦ 
ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɨɰɟɧɤɢ.

ɏɨɬɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɱɥɟɧɵ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɹɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. 
ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫɨ ɲɤɚɥɚɦɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧ-
ɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ. ɏɨɬɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ, ɱɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.

Baker ɢ Salas ɨɩɢɫɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ [84, 85]. ɋ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ 
ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 1) ɤɚɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɞɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɦɭ ɱɥɟɧɭ; 2) ɤɚɤɚɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɟ 
ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ? ɉɪɢɧɰɢɩɵ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Rosen ɫ ɫɨ-
ɚɜɬɨɪɚɦɢ [86]:

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟ-
ɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ.

 ¡ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɟɨɪɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɬ-
ɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ.
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

 ¡ɑɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɰɟɥɶ (ɬ. ɟ. 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ) ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ;
 ¡Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ?).
2. Ɂɚɯɜɚɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.
 ¡ɑɟɬɤɨ ɫɜɹɠɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
3. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜ-

ɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
 ¡ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
4. ɋɜɹɡɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ.
 ¡ɋɜɹɠɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ;
 ¡ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ.
5. Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɢ.
 ¡ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ «ɞɪɟɣɮ» ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɫ ɦɟɧɶ-
ɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ);
 ¡ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.
6. ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 
ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.

 ¡Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ;
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 ¡ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ.
7. Ɂɚɯɜɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

 ¡ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɷɬɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ;
 ¡ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.
8. ɋɨɡɞɚɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ.
 ¡ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ.
9. Ɉɛɭɱɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɣ.

 ¡Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɬɨɱɧɨ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ;
 ¡Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ.

10. ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ.

 ¡Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɨɛ-
ɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (Hu-
man Factors Rating Scale, HFRS) — 
ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɲɤɚ-
ɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɏɟɥɦɪɚɣɯɨɦ. 
ɒɤɚɥɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 45 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɨɬɧɨ-
ɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɹɬɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦ: ɥɢɞɟɪ-
ɫɬɜɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ-ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɨɲɢɛɤɢ. ɍɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ Ʌɚɣɤɟɪ-
ɬɚ, ɝɞɟ 1 = ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚ-
ɫɟɧ, 2 = ɫɥɟɝɤɚ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, 3 = ɧɟɣ-
ɬɪɚɥɶɧɨ, 4 = ɫɥɟɝɤɚ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɢ 5 = 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɟɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɚɤɭɲɟɪɫɤɨ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɚɧɞ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɨɞɨɜɨɦ ɛɥɨɤɟ [87]. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-

ɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɤɟɫɚɪɟɜɚ ɫɟɱɟɧɢɹ ɭ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɝɟɫɬɚɰɢɢ 34 ɧɟɞɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɩɟɬɟɥɶ ɩɭɩɨɜɢɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɥɨɠɧɢɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɚɦɧɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɛɨɥɢɢ ɩɨɫɥɟ ɢɡ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɥɨɞɚ (ɛɥɨɤ 11.13). Ʉɥɸ-
ɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɢɠɟ:

 ¡ ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ;
 ¡ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɹ ɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɛɪɢɝɚɞɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ;
 ¡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɧɞɭɤ-
ɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ;
 ¡ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɤɟɫɚɪɟɜɨ ɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚ 4 ɦɢɧɭɬɟ 
ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ 6 ɛɚɥɥɨɜ 
ɩɨ ɲɤɚɥɟ Ⱥɩɝɚɪ;
 ¡ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɩɨɬɟɧ-
ɡɢɢ, ɝɢɩɨɤɫɟɦɢɢ, ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ;
 ¡ ɱɟɪɟɡ 3 ɦɢɧɭɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɚɫɢɫɬɨɥɢɹ.
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(Situation Awareness Global 
Assessment Technique, SAGAT). 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ (situational awareness, SA) 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɢɡ ɚɜɢɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Endsley ɤɚɤ «ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ ɜɚɫ». ɋɢɬɭɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ 1 SA 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɳɚ-
ɟɬɫɹ ɤ ɩɹɬɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦ: ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ, ɩɭɥɶɫ, 
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɰɜɟɬ 
ɤɨɠɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ 2 SA ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɪɨɜɧɹ 1. ɑɥɟɧɵ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɭɱɚɳɟɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ ɢ ɧɢɡɤɨɟ 
ɤɪɨɜɹɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɢɩɨɜɨɥɟɦɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
3 SA ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 1 ɢ ɭɪɨɜɧɹ 2 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣ-
ɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɒɤɚɥɚ 
SAGAT — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
Endsley [88, 89]. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɨɝɨ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɣ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧ-
ɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɞɚɸɬ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
Ɂɚɬɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢ ɫɧɨɜɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 
SAGAT ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɨɟɧ-
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Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.13
ʥ̡̣̦̌ ̶̨̡̛̖̦ ̵̡̨̥̦̦̼̌̔ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̨̪ ̡̹̣̖̌ HFRS

ɉɱɠɨɣɝɛɠɧɶɠ ɸɦɠɧɠɨɭɶ
ɉɱɠɨɥɛ ɪɩ ɳɥɛɦɠ Ɇɛɤɥɠɫɭɛ

1 2 3 4 5
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ:

1.  Ⱥɤɭɲɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɭɲɟɪɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ.
2.  Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ.
3.  ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɚɤɭɲɟɪɚ.
4.  ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ.
5.  Ⱥɤɭɲɟɪ-ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ.
6.  Ɋɟɡɢɞɟɧɬ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɤɟ.

7.  ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɜɪɚɱɟɣ.

8.  ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɜɪɚɱɚɦɢ.

9.  Ɇɟɞɫɟɫɬɪɵ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ
ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ-ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ:

10.  ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɫɚ-
ɦɵɣ ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɪɚɱ.

11.  Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɚɱɟɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ.
12.  Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɫɨɦɧɟɧɢɸ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɚɱɚ.
13.  Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɚɤɭɲɟɪ ɩɨɞɜɟɪɝ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ.
14.  Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟ-

ɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɭɲɟɪɚ.
15.  ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɥ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɪɚɫɫɩɪɨ-

ɫɢɥɚ ɷɬɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:

16.  Ʌɟɱɚɳɢɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ.

17.  Ʌɟɱɚɳɢɣ ɚɤɭɲɟɪ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ.

18.  Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɥɢ ɭɫ-
ɥɵɲɚɧɵ.

19.  Ⱥɤɭɲɟɪ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɥɢ ɭɫɥɵɲɚɧɵ.
20.  Ɇɟɞɫɟɫɬɪɚ (ɵ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ.
21.  Ⱥɤɭɲɟɪ-ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɡɚɩɪɨ-

ɫɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.
22.  Ɋɟɡɢɞɟɧɬ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ ɡɚɜɟɪɢɥ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɛɵɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ.
23.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ
24.  Ɉɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɪɚɱɚɦɢ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.
25.  ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɦɟɞɫɟɫɬɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.
26.  ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɫɟɫɬɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ

ɉɱɠɨɣɝɛɠɧɶɠ ɸɦɠɧɠɨɭɶ
ɉɱɠɨɥɛ ɪɩ ɳɥɛɦɠ Ɇɛɤɥɠɫɭɛ

1 2 3 4 5
Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ:

27.  Ⱥɤɭɲɟɪɵ ɞɚɜɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɭ.
28.  Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ ɞɚɜɚɥ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɚɤɭɲɟɪɚɦ.
29.  ȼɪɚɱɢ ɞɚɜɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɞɫɟɫɬɪɚɦ.
30.  Ɇɟɞɫɟɫɬɪɵ ɞɚɜɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜɪɚɱɚɦ.
31.  Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɚɧɞɵ.
32.  Ⱥɤɭɲɟɪ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ.
33.  Ɇɟɞɫɟɫɬɪɵ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧ-

ɞɵ.
34.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
35.  Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɨɬɤɪɵɬɨ.
36.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜɦɟɫɬɟ

Ɉɲɢɛɤɢ:
37.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɱɚɹ.
38.  Ɉɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢ ɧɟ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ.
39.  Ɉɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɡɧɚɧɢɣ.
40.  Ɉɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɢ.
41.  Ɉɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.
42.  Ɉɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.
43.  Ɉɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ.
44.  Ɉɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬɚ.
45.  Ɉɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
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ɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ. 
SAGAT ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɲɥɚ ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢ-
ɧɟ, ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɟ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɲɤɚɥɵ SAGAT:
 ¡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɪɚɱɟɣ;

 ¡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ, «ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɟ» ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɹɦɵɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ;
 ¡ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ;
 ¡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;
 ¡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ 
ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ.
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɲɤɚɥɵ SAGAT:
 ¡ ɩɚɭɡɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɸ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ;
 ¡ ɜɫɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɪɚɜɧɵɦɢ;
 ¡ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ: ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɪɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬ (ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ) 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ;
 ¡ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɸ;
 ¡ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ «ɜ ɩɨɥɟ» 
ɢɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ;
 ¡ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;
 ¡ ɧɢɡɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ʿ̛̬̥̖̬ ̡̣̦̍̌̌ ̨̨̨̪̬̭̏̏ ̡̹̣̼̌ 
SAGAT ̛̪̬ «̨̨̡̥̬̖̌̚̚ ̶̛̭̖̦̬̌́» 
̦̌ ̯̪̖̾̌ ̱̯̬̯̼̌ ̨̛̭̦̦̌́̚ ̶̛̪̖̦̌-
̨̯̥ (̶̛̭̖̦̬̜̌ ̨̪̬̖̪̣̖̯̔̌̐̌ ̨̭̯̌-
̨̡̦̱̏ ̡̨̨̨̛̬̬̺̖̦̏̍̌́ ̱ ̶̛̪̖̦̯̌̌ 
̭ ̸̭̖̬̖̦̼̥̔ ̨̛̪̬̭̯̱̪̥):

˄̨̬̖̦̏̽ 1 — ̨̛̛̭̪̬̯̖̏́.
1. ʿ̨̙̣̱̜̭̯̌̌, ̡̛̱̙̯̖̌ ʦ̹̱̌ 

̶̨̡̖̦̱ ̵̨̨̨̛̛̪̬̥̭̯̔ ̵̵̼̯̖̣̦̼̔̌̽ 
̪̱̯̖̜ ̶̛̪̖̦̯̌̌:

• ̵̨̨̛̪̬̥̼̔;
• ̶̨̨̛̪̯̖̦̣̦̖̌̽ ̛̦̬̱̹̖̦̖̌ 

̵̨̨̨̛̛̪̬̥̭̯̔;
• ̶̨̡̛̭̯̬̱̍́;
• ̦̖ ̦̌̀̚.
2. ʿ̨̙̣̱̜̭̯̌̌, ̡̛̱̙̯̖̌ ʦ̹̱̌ 

̶̨̡̖̦̱ ̵̛̼̦̔̌́ ̶̛̪̖̦̯̌̌:

• ̨̦̬̥̣̦̌̽̌́ ̨̬̯̌̍̌ ̵̛̼̦̔̌́;
• ̸̛̱̖̣̖̦̦̏̌́ ̨̬̯̌̍̌ ̵̛̼̦̔̌́;
• ̵̼̯̖̣̦̔̌̽̌́ ̸̨̨̨̦̖̭̯̯̦̭̯̔̌̽;
• ̦̖ ̦̌̀̚.
3. ʿ̨̙̣̱̜̭̯̌̌, ̡̛̱̙̯̖̌ ʦ̹̱̌ 

̶̨̡̖̦̱ ̶̨̡̛̛̛̭̖̦̐̌ ̶̛̪̖̦̯̌̌:
• 95%;
• 90–95%;
• < 90%;
• ̦̖ ̦̌̀̚.
4. ʿ̨̙̣̱̜̭̯̌̌, ̡̛̱̙̯̖̌ ʦ̹̱̌ 

̶̨̡̖̦̱ ̨̨̛̭̭̯̦́́ ̨̡̛̛̛̖̥̦̥̐̔̌ 
̶̛̪̖̦̯̌̌:

• ̨̦̬̥̣̦̌̽̌́ ̶̶̡̛̛̬̱̣́́;
• ̛̛̭̦̙̖̦̖ ʤʪ;
• ̸̨̨̨̦̖̭̯̯̦̭̯̔̌̽ ̡̨̨̨̬̬̏̍̌-

̛̺̖̦́;
• ̦̖ ̦̌̀̚.
5. ʿ̨̙̣̱̜̭̯̌̌, ̡̛̱̙̯̖̌ ̨̛̛̭̭̯̣-

̸̡̨̖̭̖ ̨̛̬̯̖̬̣̦̖̌̌̽ ̛̣̖̦̖̔̌̏ ̪̌-
̶̛̖̦̯̌:

• < 75 ̥̥ ̬ .̯ ̭ .̯;
• 75–100 ̥̥ ̬ .̯ ̭ .̯;
• 100 ̥̥ ̬ .̯ ̭ .̯;
• ̦̖ ̦̌̀̚.
6. ʿ̨̙̣̱̜̭̯̌̌, ̡̛̱̙̯̖̌ ʦ̹̱̌ 

̶̨̡̖̦̱ ̨̛̭̦̦̌́̚ ̨̨̯̾̐ ̶̛̪̖̦̯̌̌:
• ̛̯̖̣̦̼̜̍̔̽;
• ̨̱̥̖̬̖̦̦̖ ̨̛̣̱̹̖̦̖̐;
• ̨̨̭̪̬;
• ̨̛̯̭̱̯̭̯̖̏ ̶̡̛̛̬̖̌;
• ̦̖ ̦̌̀̚.
˄̨̬̖̦̏̽ 2 — ̨̛̛̪̦̥̦̖̌.
1. ʿ̨̙̣̱̜̭̯̌̌, ̡̛̱̙̯̖̌ ̨̭̜̏ ̛̔-

̨̦̌̐̚ (̭̥̌̌́ ̙̦̏̌̌́ ̨̪̬̣̖̥̍̌ ̣̔́ 
̸̛̣̖̖̦́ ̨̨̯̾̐ ̶̛̪̖̦̯̌̌):

˄̨̬̖̦̏̽ 3 — ̶̨̡̛̪̬̖́.
1. ʶ̨̯ ̣̖̯̭́̏́́ ̨̛̣̖̬̥̔ ̡̨̥̦̌-

̼̔ ̦̌ ̦̦̼̜̔̌ ̨̥̥̖̦̯?

2. ʿ ̨̙̣̱̜̭̯̌̌, ̱ ̡̛̙̯̖̌ ̏ ̹̱̌ ̨ ̶̖̦-
̡̱ ̨̺̖̜̍ ̴̶̡̛̛̱̦ ̡̨̥̦̼̌̔ (0–10).

3. ˋ̨̯ ʦ̼ ̱̖̯̖̍̔ ̖̣̯̔̌̽, ̛̖̭̣ ̨̭-
̨̛̭̯̦̖́ ̶̛̪̖̦̯̌̌ ̦̖ ̛̛̛̭̯̣̬̱̌̍̚-
̖̯̭́?

4. ʶ̡̛̖̌ ̸̨̡̛̛̛̦̭̯̖̭̖̔̌̐ ̛ ̣̖-
̸̖̦̼̖̍ ̨̛̛̥̖̬̪̬̯́́ ʦ̥̌ ̨̥̱̯̐ ̨̪-
̨̛̦̯̭̌̔̍̽́ ̏ ̛̣̙̜̹̖̖̍̌ ̬̖̥̏́?

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ Ɇɟɣɨ (Mayo High-
Performance Teamwork Scale) ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɨɜ [90]. ɉɪɢɦɟɪ ɛɥɚɧɤɚ ɲɤɚɥɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɛɥɨɤɟ 11.14.

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ TEAM™. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
ɜɟɪɫɢɸ ɲɤɚɥɵ TEAM™ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɚɣɦɨɧ Ʉɭɩɟɪ ɜ 1998-
2000). Ȼɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɍɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɦ Ɇɨɧɚɲ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ (2008–
2009) ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ [91]. 
«TEAM™» — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɥɢɞɟɪ-
ɫɬɜɨ, ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ (ɛɥɨɤ 11.15). ȼ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɜɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ — ɥɢɞɟɪ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ; ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ; ɤɨ-
ɦɚɧɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ; ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ); 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɩɪɨ-

ɟɤɰɢɹ); ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɹ; ɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɞɢɧɧɚɞ-
ɰɚɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɨɰɟɧɤɟ. 
Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ ɩɭɧɤɬ — ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɟɣ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ» ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɜ ɰɟɥɨɦ.

«TEAM™» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɤɥɢɧɢɰɢɫɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɩɨɫɥɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɚɥɚɬɚɯ, ɨɬɞɟɥɟɧɢ-
ɹɯ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚ-
ɪɚ) [92, 93]. «TEAM™» ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɪɟɚɧɢ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɭ-
ɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ ɫɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɢ [94]. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɲɤɚɥ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨ-
ɦɚɧɞ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ «Advanced Life 
Support» [95] ɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɜɧɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ [92].
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Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.14
ʥ̡̣̦̌ ̶̨̡̛̖̦ ̵̡̨̥̦̦̼̌̔ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̨̪ ̡̹̣̖̌ 

«Mayo High-Performance Teamwork Scale»

Ƀɬɪɩɦɷɢɮɤɭɠ ɬɦɠɟɮɹɴɮɹ ɳɥɛɦɮ ɟɦɺ ɩɱɠɨɥɣ ɥɩɧɛɨɟɨɩɤ ɫɛɜɩɭɶ:
0

Ɉɣɥɩɞɟɛ
1

Ɉɠɪɩɬɭɩɺɨɨɩ
2

Ɋɩɬɭɩɺɨɨɩ
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɦɟɫɬɟ, 
ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɧɢɠɟ

ȼɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɩɨ ɩɭɧɤɬɚɦ 1–8:
 1. Ʌɢɞɟɪ ɛɵɥ ɱɟɬɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ.
 2.  Ʌɢɞɟɪ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ.
 3. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ.
 4.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɜɨ ɜɪɟ-

ɦɹ ɪɚɛɨɬɵ.
 5.  Ʉɨɝɞɚ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɭ, ɨɧɢ ɝɪɨɦɤɨ ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.
 6.  ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɢɥɢ ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɹɫɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ.
 7. ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɥɟɞɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ ɢɥɢ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ.
 8. ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɭ

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɭɧɤɬɚɦ 9–16 ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:

 9. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.
10. Ʉɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɪɨɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɟɧɹɥɢɫɶ.
11.  Ʉɨɝɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɦɧɟɧɢɹ.
12.  ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɦɚɧɟɪɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ 

ɫɭɠɞɟɧɢɣ.
13.  ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ 

ɢɥɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ.
14. ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɯ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ.
15.  Ʉɨɝɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɜɟɬɚ, ɱɥɟɧɵ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɳɭɬ ɨɬɜɟɬ.
16. ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɫɹɬ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɟɞ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ

ʺ̨̡̛̖̯̔̌ ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚ ̡̹̣̼̌ 
«TEAM™» (̨̡̣̍ 11.16):

• ̦̣̜̯̖̌̍̀̔̌ ̌̚ ̡̙̼̥̌̔ ̖̜̔-
̛̭̯̖̥̏, ̸̨̯̥̖̌́ ̨̨̛̪̣̙̯̖̣̽-
̦̼̖ ̡̭̪̖̯̼̌ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̡̨̥̦̌-
̼̔ (̛ ̸̨̡̛̯ ̣̔́ ̸̛̱̣̱̹̖̦́);

• ̸̛̱̯̼̜̯̖̏̌ ̨̡̨̯̣̽ ̴̸̡̛̯̖̌-
̡̛̭ ̨̦̣̖̥̖̌̍̀̔̌ ̨̛̪̖̖̦̖̏̔;

• ̨̛̬̭̭̥̯̬̯̖̌ ̸̨̡̛̪̖̖̦̖̭̖̏̔ 
̡̥̬̖̬̼̌.

ʿ̨ ̛̛̖̬̹̖̦̌̏̚ ̨̛̭̪̣̱̜̯̖̽̚ 
̡̹̣̱̌ ̶̨̨̡̖̦ ̣̔́ ̡̨̨̙̌̔̐ ̣̖̥̖̦̾-
̯̌, ̸̨̯̼̍ ̶̨̛̖̦̯̽ ̨̺̱̍̀ ̴̴̡̖̾-
̨̛̯̦̭̯̏̽ ̔ ̛̖̜̭̯̜̏ ̡ ̨̥̦̼̌̔. «TEAM 
™» ̸̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̌̚ ̣̔́ ̶̨̡̛̖̦ ̛̣-
̖̬̭̯̔̏̌ ̛ ̴̴̡̨̛̛̖̯̦̭̯̾̏ ̡̨̥̦̼̌̔ 

Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.15
ʽ̺̍̌́ ̡̭̯̬̱̯̱̬̌ ̡̹̣̼̌ ̶̨̡̛̖̦ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̡̨̥̦̼̌̔ «TEAM™»

Ʌɛɭɠɞɩɫɣɺ ɘɦɠɧɠɨɭɶ Ɋɮɨɥɭɶ
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʌɢɞɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 1.  Ʌɢɞɟɪ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɨɠɢɞɚ-

ɸɬ, ɱɟɪɟɡ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ
2.  Ʌɢɞɟɪ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 3. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɟɬɫɹ
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɹ

4.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɡɚɞɚɱ

Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 5.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ
6. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɞɭɯ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ 7. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɩɟɪ-
ɰɟɩɰɢɹ)

8.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɥɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ

Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ (ɩɪɨɟɤɰɢɹ)

9. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 10. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɪɚɫɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 11. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɚɦ
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
(ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ)

12. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ 1–10 ɲɤɚɥɵ ɞɚɣɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ

̏ ̶̨̖̣̥, ̌ ̦̖ ̣̔́ ̨̨̯̖̣̦̜̔̽ ̶̨̡̛̖̦ 
̛̖̜̭̯̜̔̏ ̡̨̨̙̌̔̐ ̖̖ ̸̣̖̦̌. ʽ̶̖̦-
̡̛̛̺ ̨̣̙̦̼̔ ̡̛̪̬̼̦̱̯̏̽ ̨̼̦̏-
̛̭̯̽ ̛̭̱̙̖̦̔́ ̨ ̵̨̣̣̦̼̐̍̌̽ ̬̖-
̵̱̣̯̯̽̌̌̚ ̦̌ ̯̪̖̾̌ ̸̨̛̱̖̦̍́, ̸̨̯̼̍ 
̨̛̬̦̯̬̯̐̌̌̏̌̽, ̛̦̪̬̥̖̬̌, ̸̨̯ ̭̣̱-
̸̜̦̼̖̌ ̨̨̛̪̣̙̯̖̣̦̼̖̽ ̛ ̶̨̛̯̬̌-
̯̖̣̦̼̖̽ ̛̖̜̭̯̔̏́ ̦̖ ̨̡̼̯̌̏̌̀̚ 
̸̨̨̬̖̥̖̬̦̐̚ ̛̛̣̦̏́́ ̦̌ ̨̨̛̯̼̜̐̏ 
̛̬̖̜̯̦̐ ̡̨̥̦̼̌̔.

ʽ̶̡̛̖̦ ̨̨̨̛̛̛̪̬̯̖̣̦̭̯̏̔̽̚ ̣̔́ 
̵̨̨̭̦̦̼̏ ̶̨̛̛̦̦̯̔̌̔̌ ̡̨̪̱̦̯̏ ̨̭-
̨̦̦̼̏̌ ̦̌ ̭̣̖̱̺̖̜̔̀ ̡̹̣̖̌:

• ̡̨̛̦̐̔ ̌/̬̏́̔ ̣  ̡̛ ̨̐̔ ̌-̛̣̍  ̨= 0;
• ̡̨̬̖̔ = 1;
• ̨̛̪̬̥̖̬̦ ̡̯̌ ̸̨̭̯̌, ̡̡̌ ̦̖̯ = 2;

• ̸̨̭̯̌ = 3;
• ̭̖̏̐̔̌/̸̨̛̪̯ ̭̖̏̐̔̌ = 4.
ˌ̡̣̌̌ ̨̦̖̬̦̥̖̬̦̌̏̌ ̭ ̪̯́̽̀ 

̛̛̬̦̯̥̏̌̌̌ ̨̯̖̯̏̌ («0–4»). ˑ̨̯ ̨̚-
̸̦̖̯̌̌, ̸̨̯ ̖̭̯̽ ̛̭̬̖̦̜̔ ̛̬̦̯̏̌̌ 
(«2» — «̨̛̪̬̥̖̬̦ ̡̯̌ ̙̖ ̸̨̭̯̌, 
̡̡̌ ̦̖̯»). ʥ̱̯̖̔̽ ̨̨̨̭̯̬̙̦̼, ̡̯̌ 
̡̡̌ ̨̯̾ ̸̨̭̯̌ ̭̥̼̜̌ ̨̨̪̬̭̯̜ ̛̬̏̌-
̦̯̌ ̣̔́ ̶̨̡̨̛̖̦̺̏, ̡̨̐̔̌ ̬̖̥̏́ 
̸̨̨̛̬̦̖̦̐̌ ̛̛̣ ̛̭̱̯̔̽ ̨̯̬̱̦̔. 
ʰ̥̖̯̭̀́ ̨̡̡̛̪̭̔̌̚ ̣̔́ ̶̨̡̛̖̦ ̦̖-
̵̡̨̨̯̬̼ ̡̨̛̯̖̬̜̌̐ ̛ ̡̨̪̱̦̯̏, ̌ ̡̯̌-
̙̖ ̨̨̪̬̦̼̖̔̍ ̛̪̬̥̖̬̼ ̵̨̨̬̹̖̜ 
̛ ̪ ̵̨̨̣̜ ̪ ̡̡̛̛̬̯̌, ̪ ̸̛̖̬̖̭̣̖̦̦̼̖ 
̏ ̡̨̨̬̱̭̯̖̏̔̏ ̨̪ ̛̛̪̬̥̖̦̖̦̀ 
̡̹̣̼̌. ʿ̡̱̦̯ 12 — ̨̯̾ ̨̛̺̜̍ (̛̛̣ 
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Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.16
ʥ̡̣̦̌ ̶̨̡̛̖̦ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̡̨̥̦̼̌̔ ̨̪ ̡̹̣̖̌ «TEAM™»

ɉɪɣɬɛɨɣɠ ɥɩɧɛɨɟɶ
  ȿɛɭɛ:          Ƚɫɠɧɺ:          ɇɠɬɭɩ:                       Ɇɣɟɠɫ ɥɩɧɛɨɟɶ:                                     Ʌɩɧɛɨɟɛ:

ɇɢɤɨɝɞɚ / Ɋɟɞɤɨ                                    ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɤɚɤ ɧɟɬ                                     ɑɚɫɬɨ ȼɫɟɝɞɚ /
ȼɪɹɞ ɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ                                                                                                                               ɉɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ

0                                    1                                    2                                    3                                    4
Ɇɣɟɠɫɬɭɝɩ: ɪɫɠɟɪɩɦɛɞɛɠɭɬɺ, ɲɭɩ ɦɣɟɠɫ ɨɛɢɨɛɲɠɨ, ɪɩɺɝɣɦɬɺ ɣɦɣ ɺɝɦɺɠɭɬɺ ɬɛ-
ɧɶɧ ɬɭɛɫɳɣɧ — ɠɬɦɣ ɦɣɟɠɫ ɨɠ ɪɩɺɝɦɺɠɭɬɺ, ɪɩɬɭɛɝɷɭɠ «0» ɨɛ ɝɩɪɫɩɬɶ 1 ɣ 2

0 1 2 3 4

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɱɟɪɟɡ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
2.  Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ? Ɉɫɬɚɜɚɥ-
ɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ? ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ?

ɋɛɜɩɭɛ ɝ ɥɩɧɛɨɟɠ: ɫɠɤɭɣɨɞɣ ɟɩɦɡɨɶ ɝɥɦɹɲɛɭɷ ɥɩɧɛɨɟɮ ɝ ɱɠɦɩɧ, ɭɩ ɠɬɭɷ ɦɣɟɠ-
ɫɛ ɣ ɥɩɧɛɨɟɮ ɥɛɥ ɥɩɦɦɠɥɭɣɝ (ɝ ɜɩɦɷɳɠɤ ɣɦɣ ɧɠɨɷɳɠɤ ɬɭɠɪɠɨɣ)

0 1 2 3 4

3.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɟɬɫɹ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ: ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ?

4.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ
5.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ: ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ? ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ? 

6.  Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɞɭɯ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɭɯ, ɨɩɬɢɦɢɡɦ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ?

7.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɨɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ? ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ? 
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ?

8.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ
9.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɮɢɛɪɢɥ-
ɥɹɬɨɪɚ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ?

ɋɠɳɠɨɣɠ ɢɛɟɛɲ: 0 1 2 3 4
10. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɪɚɫɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ
11.  Ʉɨɦɚɧɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ: ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ?
ɂɬɨɝ:
12.  ɉɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɞɚɣɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

̨̣̣̦̼̜̐̍̌̽) ̛̬̖̜̯̦̐ ̭ ̶̨̡̨̖̦̜ 
«1–10» («1» — ̡̛̦̌́̚ ̨̨̛̛̪̬̏̔̚-
̨̯̖̣̦̭̯̽̽, ̌ «10» — ̸̣̱̹̌́). ʿ̨̔-
̛̖̖̦̖̏̔ ̨̨̛̯̐̏ ̨̥̙̖̯ ̼̯̍̽ ̭̖̣̔̌-
̨̦ ̸̖̬̖̚:

• ̨̛̛̭̱̥̥̬̦̖̏̌ ̡̨̛̯̖̬̜̌̐ — 
̡̛̛̣̖̬̭̖̔ ̶̨̛̛̛̪̚ 1–2; ̡̨-
̥̦̦̌̔̌́ ̨̬̯̌̍̌ 3–9; ̣̖̾-
̥̖̦̯̼ ̛̱̪̬̣̖̦̌̏́ ̸̛̥̌̔̌̌̚ 
10–11 (̏ ̸̡̖̭̯̖̌̏ ̡̨̡̨̨̦̬̖̯̦̐ 

̬̖̥̖̀̚ ̶̨̡̛̖̦ ̨̛̖̯̖̣̦̭̯̔́̽ 
̡̨̥̦̼̌̔);

• ̨̛̛̭̱̥̥̬̦̖̥̏̌ ̶̨̨̡̖̦ ̨̪ 
̡̪̱̦̯̥̌ 1–11 (̏ ̸̡̖̭̯̖̌̏ ̨̍-
̨̺̖̐ ̬̖̥̖̀̚ ̶̨̡̛̖̦ ̨̬̯̼̌̍ 
̡̨̥̦̼̌̔);

• ̪̱̯̖̥ ̶̨̡̛̖̦ ̨̨̨̨̛̯̐̏̐ ̬̖̜-
̛̯̦̐̌ ̡̨̥̦̼̌̔ (̡̪̱̦̯ 12);

• ̛̛̣ ̸̨̛̭̖̯̦̖̥̌ ̼̹̖̏ ̪̖̬̖-
̸̨̨̛̭̣̖̦̦̐.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ (Global Rating of 
Team Performance) ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɯ. ɒɤɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 5-ɸ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ (ɛɥɨɤ 11.17).

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ:

1) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ);
2) ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɜɨɫ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɬɟɫɬɚ);

3) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ;

4) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧ-
ɤɢ — ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ. [96]. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ [97].

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɭɸ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɭɸ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɡɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɦɟɪɹɬɶ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟ-
ɫɬɚ ɢ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɫɛɨɪɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɟ-
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Ȼ ɥ ɨ ɤ  11.17
ʧ̣ ̨̣̦̍̌̽̌́ ̡̹̣̌̌ ̶̨̡̛̖̦ ̛̖̜̭̯̜̔̏ ̡̨̥̦̼̌̔ «Global RaƟ ng of Team 

Performance»

Ƀɭɩɞɩɝɛɺ ɩɱɠɨɥɛ ɉɪɣɬɛɨɣɠ
1.  ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ

•  Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɦɭ ɜɪɟ-
ɞɭ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ.

•  ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɟɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ.

• ɋɨɜɟɪɲɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ.
• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ

2.  ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ

•  Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɦɭ ɜɪɟ-
ɞɭ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɵ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɨɣ.

• Ɇɟɞɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ.
• ɋɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ.
• ɉɥɨɯɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ

3.  ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ

•  Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɦɭ 
ɜɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɵ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɨɣ.

•  Ȼɵɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɫɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

• ɋɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ.
• Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ

4.  ɏɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ

•  Ⱦɨɩɭɳɟɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ-
ɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ.

• Ȼɵɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɫɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ.
•  ɋɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɵ.

• ɏɨɪɨɲɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ
5.  Ɉɬɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ

•  Ⱦɨɩɭɳɟɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ-
ɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ.

• Ȼɵɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɫɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ.
• ɇɟ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ.
• Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫ ɱɟɬɤɢɦ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ

ɦɵɯ [98]. Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɚɹ ɜɚɥɢɞ-
ɧɨɫɬɶ — ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɡɚɞɚɱɟ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɢɥɢ ɦɟɬɨ-
ɞɵ) ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɦɚɫɫɚɠ 
ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɟɪɞ-
ɰɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ 
ɫɟɪɞɰɚ. Ɉɛɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, 2 ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɸ. Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɚɹ ɜɚɥɢɞ-
ɧɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɡɚɞɚɱɟ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɢɥɢ ɦɟɬɨ-
ɞɵ) ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɡɚ-
ɦɟɧɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚ ɢɥɢ ɲɤɚɥɵ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ:

1. «Ɋɟɬɟɫɬɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ» (test-retest reliability) ɨɫ-
ɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 1–2 ɧɟɞɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɡɚɛɵɬɶ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, 
ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ. 
ɗɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɵɬɚɧɢɹ.

2. Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ». ɗɬɨ ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɥɢ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɛɥɚɧɤɨɜ (parallel — 
form reliability) ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɫɬɚ. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ, ɫɨɛɪɚɧɧɵ-
ɦɢ ɧɚ ɫɯɨɞɧɵɯ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɢɫɩɵɬɭɟ-
ɦɵɯ, ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ «ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ» (split-half method) ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɦɢ ɬɟɫɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɹɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɟɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ.

4. ȼ ɦɟɬɨɞɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ Ʌɢ 
Ʉɪɨɧɛɚɯɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɛɪɨɫ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫ ɨɛɳɢɦ ɪɚɡɛɪɨ-
ɫɨɦ ɜɫɟɣ ɲɤɚɥɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɛɪɨɫ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ-
ɛɪɨɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ 
ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɧɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɦ. ȿɫɥɢ 
ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɪɚɡ-
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ɛɪɨɫ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɟɫɬ ɧɟ 
ɧɚɞɟɠɟɧ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɥɶɮɚ 
Ʉɪɨɧɛɚɯɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 0. ȿɫɥɢ ɠɟ 
ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ 
ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɬɨ ɬɟɫɬ ɧɚɞɟɠɟɧ ɢ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɥɶɮɚ Ʉɪɨɧɛɚɯɚ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 1.

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
1,0 — ɷɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ, ɚ 0 — 
ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ > 0,7, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ > 0,8.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɫ ɨɛɳɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 
ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜɟɫɶ ɬɟɫɬ [99]. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɬ ɥɢɲɶ ɦɟɪɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ:
� Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ;
� Ɇɟɬɨɞ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɛɥɚɧɤɨɜ;
� Ⱥɥɶɮɚ Ʉɪɨɧɛɚɯɚ.
ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɨɜ, ɟɫɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ — 

ɦɟɠɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ.

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ɂɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ». 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɬɢɩɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɪɟɞɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Van der Vleuten 
ɨɩɢɫɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ [100] ɱɟɪɟɡ:
� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ;
� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɬ;
� ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɩɪɨɫɹɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ);
� ɱɚɫɬɨɬɭ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ.
Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟ-
ɬɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-
ɜɵ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚ-
ɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Van der Vleuten ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɟɦɵ-
ɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɭ ɨɰɟɧɤɢ [101]. ȼɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɭ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ 
ɪɟɲɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɱɟɧɢɟ 
ɚɧɚɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɤɚ), ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɫɬɪɨɣ ɢɲɟɦɢɢ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɢ ɧɟ ɨɤɚ-
ɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɞɚɱ 
ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɚ ɧɟ ɱɢɫɥɚ ɨɰɟɧ-
ɳɢɤɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. 
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧ-
ɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɋɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦɢ 
12–15 ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ [13].

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɢɥɢ ɢɯ ɞɟɝɪɚɞɚ-
ɰɢɟɣ) ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɟɣ ɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɦɭɥɹ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɪɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɪɟ-
ɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɪɟ-
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ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ [40, 41, 102–106].

Ɉɩɵɬ Ʉɚɧɚɞɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ 
ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɧɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨ-
ɥɨɝɢɢ (Canadian National Anesthesi-
ology Simulation Curriculum, Can-
NASC) ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɛɵɥɢ ɪɟɡɢ ɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪ-
ɫɨɜ (3–4 ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) [107]. ȼɫɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
(ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ — 5 ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ) 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ 
ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɡɚɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ʉɚɧɚɞɫɤɢɣ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɭɪɟ ɩɨ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ (Nation-
al Curriculum for Canadian Anesthe-
siology Residency). CanNASC ɛɵɥ 
ɨɞɨɛɪɟɧ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ 
ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɯɢɪɭɪɝɨɜ Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ɟɝɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɫ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1600 ɨɰɟɧɨɤ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɜ 17 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ Ʉɚɧɚɞɵ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɛɵɥɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ «ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ 
ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ» (Manag-
ing Emergencies in Pediatric Anes-
thesia Global Rating Scale, MEPA 
GRS). Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ ANTS.

Ɉɩɵɬ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɑɥɟɧɵ ɷɤɡɚɦɟ-
ɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɂɡ-
ɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɈɋɄɗ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɵ ɩɨ ɚɧɟ-
ɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɝɨ 
ɫ 2003 ɝɨɞɚ [41]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɧɰɢɣ 
ɈɋɄɗ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɨɤɨ-
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢ-
ɤɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɭɟɦɵɣ ɩɪɢ-
ɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɥɹ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɦɥɚɞɲɟɦɭ ɤɨɥɥɟɝɟ 
(ɪɢɫ. 11.4.). Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɡɚ-
ɦɟɧɭɟɦɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɬ 12 ɞɨ 
20 ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
«ɫɞɟɥɚɥ/ɧɟ ɫɞɟɥɚɥ». ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠ-
ɧɵɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. ɑɟɤ-

ɥɢɫɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɞɜɭɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɫɞɟɥɚɧɨ» ɩɨ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ 70% ɩɭɧɤɬɨɜ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɭɟɦɵɯ ɩɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 4.

Ɉɩɵɬ ɋɒȺ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɧɟɫɬɟ-
ɡɢɨɥɨɝɨɜ (Maintenance of Certifi -
cation in Anesthesiology, MOCA). 
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
MOCA 2.0® ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɟɫɬɟ-
ɡɢɨɥɨɝɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɯ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɶ 4 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 
ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɪɚɱɟɣ-ɚɧɟ-
ɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɧɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢ-
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ɤɟ. Ɉɱɤɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟ-
ɧɢɟɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 50 ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɡɚ 4-ɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
10-ɥɟɬɧɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ MOCA 
2.0® (25 ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1–5 ɥɟɬ 
ɢ 25 ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6–10 ɥɟɬ).

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 4-ɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨ-
ɥɨɝɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ [108]. ɍɱɟɛɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ:

1. Ʌɟɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɝɟɦɨɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

2. Ʌɟɱɟɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɝɢɩɨɤɫɟɦɢɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
«ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ».

3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ 20 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɚ ɢ 5 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ 
ɡɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨ-
ɫɥɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɱɟɪɟɡ 30 ɞɧɟɣ, ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 
2015 ɝɨɞ, 94% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ [109]. ɋ ɨɤɬɹ-
ɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɋɒȺ ɜɫɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɵ ɫɞɚɸɬ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɭɫɬɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 
ɢ ɈɋɄɗ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɚɧɰɢɣ ɈɋɄɗ ɜɵɫɨɤɨ-
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ [110–112].

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɚɧɟɫɬɟ-
ɡɢɨɥɨɝɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚɯ ɋɒȺ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɱɚɫɬɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɪɟɞ-
ɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ Ʌɚɣɤɟɪɬɚ [113]. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
1) ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ; 
2) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɟ-
ɫɬɟɡɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨ-
ɛɭɠɞɟɧɢɟ; 3) ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɢɩɨɤɫɢɸ, ɝɢɩɟɪɤɚɩɧɢɸ, 
ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɸ, ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɸ ɢ ɚɪɢɬɦɢɢ; 

4) ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɨɜ; 5) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɸ; 
6) ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢ-
ɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɢ; 7) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-
ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ (ACLS) Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ; 8) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨ-
ɥɨɝɨɜ.

Ɉɩɵɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɈɋɄɗ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ʉɨɪɨɥɟɜ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ ɜ ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. 
ɗɤɡɚɦɟɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 18 ɫɬɚɧɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ — ɪɟ-
ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 
ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɨɫɦɨɬɪ ɩɚɰɢ-
ɟɧɬɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ 2 ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ — ɫɬɚɧɰɢɹ ɫɟɪɞɟɱ-
ɧɨ-ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ [114].

Ɉɩɵɬ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢ-
ɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ȼɨɟɧɧɨ-
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɢɦ. ɋ. Ɇ. Ʉɢ ɪɨ ɜɚ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɨɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɡɚɦɟɧ (ɈɋɄɗ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɪɟɚ-
ɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ» ȼɆɟɞȺ. ȼ 2015 ɝ. 
ɈɋɄɗ ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ [40, 
115]. ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɈɋɄɗ ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ 
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɪɚɱɚ-
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɜɵɛɢ-
ɪɚɥ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɛɢɥɟɬɨɜ (ɜɫɟɝɨ 
15 ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ). Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧ-
ɬɪɟ ȼɆɟɞȺ ɢɦ. ɋ. Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ 
ɪɨɛɨɬɵ-ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 
«HPS» ɢ «I-Stan». ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 
ɩɨɥɭɱɚɥ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɦɢɧ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɥ ɫɰɟɧɚɪɢɣ (ɪɢɫ. 11.5).
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Ɋɢɫ. 11.5. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ:

ɛ) — ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɜ) — ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ȼɨɟɧɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. ɋ. Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ)

ɚ)

ɛ)

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɚɫɶ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟ-
ɝɨ ɫ ɞɜɭɯ ɤɚɦɟɪ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɭ (ɛɥɨɤ 11.18), ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɲɟ 
70 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 100. ɉɪɢɦɟɪ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɢ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ.

«ˁ̶̛̖̦̬̜̌ — ̛̛̬̯̖̌̏̚ ̸̡̛̛̬̯̖-
̡̨̨̭̐ ̶̨̨̨̨̛̛̦̯̬̪̖̬̦̦̌̌̐ ̵̨̨̬̦̍-
̭̪̥̌̌̚ ̏ ̨ ̏ ̬̖̥́ ̨ ̺̖̜̍ ̌ ̛̛̦̖̭̯̖̚».

ʰ̴̶̨̛̦̬̥̌́ (̴̛̛̬̦̍̐) ̣̔́ ̡̌-
̡̨̨̛̬̖̯̱̖̥̔̐.

ʦ̼ ̸̬̏̌-̨̨̛̦̖̭̯̖̣̌̐̚-̛̬̖̦̥̌̌-
̨̨̯̣ ,̐ ̨̛̬̯̺̜̌̍̌̀ ̏ ̶̨̨̛̪̖̬̦̌-
̨̦̜. ʿ̶̛̖̦̌ ,̯ ʿ̨̖̯̬̏ ˁ̖̬̖̜̐ ʻ̡̨̛-
̸̛̣̖̌̏, 35 ̣̖ ,̯ ̨̭̯̣̖̦̔̌̏ ̏ ̨̪̖̬̌-
̶̨̛̦̦̱̀. ʿ̶̨̨̛̬̖̪̖̬̦̦̼̜̔̌ ̛̔̌-
̨̦̐̚ — ̨̨̨̪̬̭̯̬̦̦̌̏́́ ̵̨̪̌̏̌́ 
̬̼̙̐̌. ʿ̛̣̦̬̱̖̯̭̌́ ̨̛̼̪̣̦̖̦̖̏ 
̨̨̪̣̦̜̌̏ ̸̨̡̨̡̨̛̣̪̬̭̪̖̭̜̌̌ 
 ̦ ̨̖̦̯̙̦̜̌́ ̨̡̛̛̛̖̬̦̪̣̭̯̐̌ ̨̛̪̣-
̨̨̨̛̪̬̪̣̖̦̜̏ ̡̨̭̖̯̜.

ʮ̨̣̼̌̍ — ̨̪ ̨̨̪̱̏̔ ̨̨̨̨̭̦̦̏̐ 
̨̛̣̖̦̌̍̏̌́̚. ʤ̦̥̦̖̌̚ ̨̣̖̌̍̏̌̚-
̛̦́ — ̨̣̖̦̍ ̏ ̸̛̯̖̖̦̖ ̨̐̔̌. ʿ̶̛̌-
̖̦̯ ̨ ̨̭̥̯̬̖̦ ʦ̛̥̌ ̦ ̡̦̱̦̖̌̌. ̒ ̦̌̌̚-
̸̖̦̌ ̶̡̛̛̪̬̖̥̖̔̌́ — 10 ̥̐ ̛̖̔̌̚-

̪̥̌̌ ̦̱̯̬̏̽, 20 ̥̐ ̨̨̥̖̪̬̣̌̌̚ 
̏ 22:00 ̡̦̦̱̦̖̌̌ ̶̨̛̛̪̖̬̌. ʽ̡̻̖̍-
̨̛̯̦̏ — ̨̬̭̯ 172 ̭̥, ̖̭̏ 78 ̡ .̐ ʻ̖ 
̡̛̱̬ .̯ ʤ̡̨̨̣̣̐̽ ̡̨̬̖̔. ʦ̖̖̯̔ ̸̨̼̍-
̦̼̜ ̨̬̍̌̚ ̛̛̙̦̚. ʿ̡̨̛̬̦̌̏̚ ̯̬̱̔-
̵̦̼ ̵̵̼̯̖̣̦̼̔̌̽ ̪̱̯̖̜ ̦̖ .̯ ˁ̨̨̭̯́-
̛̦̖ ̨̨̨̛̱̣̖̯̬̯̖̣̦̖̔̏̏̽, ̨̛̭̦̦̖̌̚ 
̨̭̦̖́. ̀ ˁˁ 70 ̏  ̥ ̛̦̱̯̱, ʤʪ 120/70 ̥ ̥ 
̬̯ ̭ .̯ ̀ ʪʪ 12 ̏  ̥ ̛̦̱̯̱, SpO2-96% ̪ ̛̬ 
̵̛̛̼̦̔̌ ̵̨̨̱̥̏̔̚. ʤ̨̣̣̖̬̦̥̐̌̌-
̦̖̚, ̨̭ ̨̭̣̏, ̨̡̨̭̪̜̦̼̜. ʿ̖̬̖̦̖̭ 
̡̨̡̨̦̖̭̣̽ ̵̨̛̺̍ ̛̦̖̭̯̖̜̌̚ ̖̍̚ ̨̭-
̨̛̣̙̦̖̦̜. ʻ̖ ̛̛̪̬̦̥̖̯̌ ̵̡̡̛̛̦̌ 
̵̡̣̖̬̭̯̖̦̦̼̌̏ ̨̪̬̖̪̬̯̌̌̏ ̨̨̪̭̯̦́-
̨̦. ˁ̨̪̱̯̭̯̱̺̏̀̌́ ̨̨̛̪̯̣̌̐́ — 
̏ ̦̥̦̖̖̌̌̚ ̨̔ 17 ̣̖̯ ̭̯̬̣̌̔̌ ̨̬̦̍-
̵̨̛̣̦̜̌̽ ̨̭̯̥̜̌. ˁ̦̯́ ̭ ̸̱̖̯̌, ̛̪̬-
̨̭̯̱̪̏ ̦̖ ̨̼̣̍. ˀ̴̨̛̖̦̯̖̦̬̐̐̌́ ̣̖̐-
̵̡̛ ̦ ̖ ̏ ̛̼̣́̏̌ ̪ ̨̨̛̛̯̣̌̐. ˑ ʶʧ — ̭ ̛-
̨̦̱̭̼̜̏ ̛̬̯̥. ʸ̨̨̨̬̯̬̦̌̍̌ — ̖̍̚ 
̨̨̛̛̪̯̣̌̐. ʶ̨̨̱̣̬̥̥̌̐̐̌̌ — ̨̦̬-
̶̨̡̨̛̥̱̣̌̐́́. ˇʧʪˁ — ̖̍̚ ̨̨̪̯̣̌-
̛̛̐. ˄ʯʰ ̨̛̙̯̏̌ — ̖̍̚ ̨̨̛̛̪̯̣̌̐.

ʦ̥̌ ̪ ̨̛̬̖̭̯̯̔ ̏ ̨̛̼̪̣̦̯̽ ̛ ̡̦̱̔-
̶̛̀ ̨̺̖̜̍ ̛̛̦̖̭̯̖̌̚ ̛ ̯̔̌̽ ̵̛̬̱̬-
̥̐̌ ̛̬̬̖̹̖̦̖̌̚ ̦̌ ̨̨̡̬̯̱̍̌̍ ̨̪̖-
̶̨̨̨̛̬̦̦̌̐ ̨̪̣́ ̛̪̬ ̨̨̪̣̦̥̌̏ 
̨̨̛̪̖̬̯̦̥̌̏ ̥̖̹̯̖̣̭̯̖̏̌̽̏ — ̣̌-
̸̨̡̨̡̨̛̪̬̭̪̖̭̜̌ ̨̡̛̛̖̬̦̪̣̭̯̖̐̌.

ʿ̶̛̖̦̯̱̌ ̏ ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̜̌ ̱̭̯̌-
̨̦̣̖̦̏ ̴̸̡̛̛̛̪̖̬̖̬̖̭̜ ̨̖̦̦̼̜̏̚ 
̡̯̖̯̖̬̌, ̦̣̙̖̦̌̌ ̨̨̛̛̥̦̯̬̦̐ ̛̏-
̵̯̣̦̼̌̽ ̴̶̡̛̱̦̜, ̸̦̯̌̌̌ ̴̛̛̦̱́̚ 
̵̡̨̛̛̬̭̯̣̣̦̼̌̔ ̨̨̬̭̯̬̌̏̏. ʦ̭̖ ̦̖-
̵̨̨̛̥̼̖̍̔ ̛̖̜̭̯̔̏́, ̡̨̨̯̬̼̖ ʦ̼ 
̱̖̯̖̍̔ ̨̨̛̛̪̬̯̏̔̽̚, ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔ 
̸̨̛̱̯̏̏̌̽̚».
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ɉɱɠɨɩɲɨɶɤ ɦɣɬɭ (ɲɠɥ-ɦɣɬɭ)

Ɋɫɛɥɭɣɲɠɬɥɛɺ ɲɛɬɭɷ ɸɥɢɛɧɠɨɛ                          Ɍɪɠɱɣɛɦɷɨɩɬɭɷ          ɚɧɟɫɬɟɡɢɥɨɝɢɹ-ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ
ȿɛɭɛ  _________________                              Ɉɩɧɠɫ ɥɛɨɟɣɟɛɭɛ _______________________________

Ɉɩɧɠɫ ɬɱɠɨɛɫɣɺ ____________________________________________________________________________

ȿɠɤɬɭɝɣɠ ɛɥɥɫɠɟɣɭɮɠɧɩɞɩ ɏɩɫɧɛ 
ɝɶɪɩɦɨɠɨɣɺ ȼɛɦɦ

ɉɭɧɠɭɥɛ ɩ ɝɶ-
ɪɩɦɨɠɨɣɣ
ȿɛ / Ɉɠɭ

ɉɪɨɜɟɪɢɥ ɤɨɧɬɭɪ Ⱥɂɇ ɧɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɢɥ ɎɂɈ ɛɨɥɶɧɨ-
ɝɨ, ɞɢɚɝɧɨɡ, ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɥ ɛɨɥɶɧɨɝɨ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 3 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɉɪɨɜɟɪɢɥ ɥɚɪɢɧɝɨɫɤɨɩ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 3 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ɇɚɱɚɥ ɩɪɟɢɧɮɭɡɢɸ Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ 3 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ
ɉɪɨɜɟɥ ɩɪɟɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɸ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɨ 
ET02 = 90% ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɢɧɭɬ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 5 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɥ ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɬɢɨɩɟɧ-
ɬɚɥ, ɜɵɞɟɪɠɚɥ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɬɪɚɯɟɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,5 ɦɢɧɭɬ 
ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɚ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 5 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɉɪɨɜɟɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɗɌɌ — ɨɰɟɧɢɥ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɞɨɯɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɢɪɨɦɟɬɪɢɢ, ɤɚɩɧɨɝɪɚɦɦɭ (ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ)

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 5 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɭɬɵ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɪɨɧɯɨ-
ɫɩɚɡɦɚ (ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɝɨɥɨɫɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ):
Ɋɨɫɬ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɋɭɯɢɟ ɯɪɢɩɵ ɜ ɥɟɝɤɢɯ ɧɚ ɜɵɞɨɯɟ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɩɧɨɝɪɚɦɦɵ
ɍɞɥɢɧɟɧɢɟ ɜɵɞɨɯɚ, ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɜɵɞɨɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ Vet

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 15 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɂɡɦɟɧɢɥ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɂȼɅ:
ɋɧɢɡɢɥ Vt ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɚɪɨɬɪɚɜɦɵ
ɍɜɟɥɢɱɢɥ FiO2 ɞɨ 100%
ɂɡɦɟɧɢɥ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɞɨɯ/ɜɵɞɨɯ ɧɚ 1/3–4
ɋɧɢɡɢɥ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɞɨɯɨɜ ɞɨ 8–10 ɜ ɦɢɧɭɬɭ

ɂɅɂ
ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɪɭɱɧɭɸ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 10 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɂɫɤɥɸɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɩɧɟɜɦɨɬɨɪɚɤɫɚ — ɨɡɜɭɱɢɥ 
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ ɢ ɞɜɭɯ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɭɯɢɯ ɯɪɢɩɨɜ ɧɚ ɜɵɞɨɯɟ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 3 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɂɫɤɥɸɱɢɥ ɨɤɤɥɸɡɢɸ ɗɌɌ — ɩɪɨɜɟɪɢɥ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɗɌɌ ɫɚɧɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɬɟɬɟɪɨɦ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 2 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɂɫɤɥɸɱɢɥ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɧɚɪɤɨɡɧɨ-ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ — 
ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ ɦɟɲɤɨɦ Ⱥɦɛɭ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɞɨɯɟ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 2 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ȿɠɤɬɭɝɣɠ ɛɥɥɫɠɟɣɭɮɠɧɩɞɩ ɏɩɫɧɛ 
ɝɶɪɩɦɨɠɨɣɺ ȼɛɦɦ

ɉɭɧɠɭɥɛ ɩ ɝɶ-
ɪɩɦɨɠɨɣɣ
ȿɛ / Ɉɠɭ

ɍɝɥɭɛɢɥ ɚɧɟɫɬɟɡɢɸ ɫɟɜɨɪɚɧɨɦ, ɩɪɨɩɨɮɨɥɨɦ, ɤɟɬɚɦɢɧɨɦ 0,5 ɦɝ/ɤɝ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɥɢ 
ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ

3 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɉɪɢɦɟɧɢɥ ɤɨɪɨɬɤɨ-ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɟɬɚ-2-ɚɞɪɟɧɨɦɢɦɟɬɢɤ (ɫɚɥɶ-
ɛɭɬɚɦɨɥ, ɮɟɧɨɬɟɪɨɥ) ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɪɨɧɯɨɥɢɬɢɤ 
(ɛɟɬɚ2-ɚɞɪɟɧɨɦɢɦɟɬɢɤ+ɢɩɪɚɬɪɨɩɢɣ) ɜ ɜɢɞɟ 4–8 ɞɨɡ ɢɡ ɢɧɝɚɥɹɬɨ-
ɪɚ ɜ ɗɌɌ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 2 ɜɞɨɯɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɲɨɤ Ⱥɦɛɭ 

ɂɅɂ
ɧɚɱɚɥ ɢɧɝɚɥɹɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɭɥɚɣɡɟɪ ɫɚɥɶɛɭɬɚɦɨɥɚ 2,5 ɦɝ (0,5 ɦɥ 
0,5% ɪɚɫɬɜɨɪɚ + 2,5 ɦɥ 0,9% ɪɚɫɬɨɜɪɚ ɧɚɬɪɢɹ ɯɥɨɪɢɞɚ)

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɭɬɟɦ 
ɢɦɢɬɚɰɢɢ

12 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

Ⱦɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ (ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ-ɚɧɟɫɬɟ-
ɡɢɫɬɚ) ɜɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨ ɛɨɥɸɫɧɨ ɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧ (60 ɦɝ), ɦɟɬɢɥ-
ɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧ (100 ɦɝ), ɝɢɞɪɨɤɨɪɬɢɡɨɧ (1,5–2 ɦɝ/ɤɝ) ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɢ

Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ 5 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɦɢɧɭɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɗɌɌ ɛɪɨɧɯɨɞɢɥɚɬɚɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɛɪɨɧɯɨɫɩɚɡɦɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɢɩɨɤɫɟɦɢɢ, 
SpO2 < 90% (ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ)

Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ 3 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɝɚɡɨɨɛɦɟɧɚ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɞɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ (ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɟ ɨɬ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ-ɚɧɟɫɬɟɡɢɫɬɚ) ɜɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨ ɛɨɥɸɫɧɨ 
10–20 ɦɤɝ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ (1 ɦɥ 0,1% ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɪɚɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ 10 ɦɥ ɢ ɞɚɥɟɟ 1 ɦɥ 0,01% ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɟɳɟ ɪɚɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
10 ɦɥ — ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 10 ɦɤɝ ɜ ɦɥ ɪɚɫɬɜɨɪɚ)

Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ 12 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ 
ɪɟɝɪɟɫɫ ɛɪɨɧɯɨɫɩɚɡɦɚ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɞɨɯɟ, ɧɨɪɦɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɮɨɪɦɵ ɤɚɩɧɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Vet, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɝɢɩɨɤ-
ɫɟɦɢɢ (ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɪɚɩɢɢ)

Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ 5 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɉɪɢɧɹɥ ɢ ɨɡɜɭɱɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ — ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɛɪɨɧɯɨɫɩɚɡɦɚ

Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ 4 £ ɞɚ     £ ɧɟɬ

ɂɌɈȽɈ

ɎɂɈ ɱɥɟɧɚ ȺɄ ___________________________ ɩɨɞɩɢɫɶ ____________ Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɛɚɡɭ 
(ɎɂɈ)

Ɉ ɤ ɨ ɧ ɱ ɚ ɧ ɢ ɟ  ɛ ɥ ɨ ɤ ɚ  11.18

ȼ 2019–2020 ɝɝ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɚɧɟ-
ɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ ɢ ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɨɜ ɩɪɨ-
ɜɟɥɚ ɦɧɨɝɨɰɟɧɬɪɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
«ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɟ ɩɨ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨ-
ɝɢɢ-ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 55% ɜɭ-
ɡɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɭɸ ɫɢɦɭɥɹɰɢɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ [116].
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ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧ-
ɤɢ [117]. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 2–3 ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɥɭ-
ɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɨɛɨɬɵ-ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟ-
ɫɬɢ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɬɨɦɢɢ ɢ ɮɢɡɢɨ-
ɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ-ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɨɜɨɣ 
ɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɫɢɦɭ-
ɥɹɬɨɪ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ 
ɢ ɢɧɨɬɪɨɩɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ), ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɭɬɚɬɶɫɹ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɧɨ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɟɭɫɩɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ [118].

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɩɪɨɲɟɥ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɲɟɥ» 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɤɚɥɶɧɵɯ ɪɭɛɪɢɤ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɵɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ. ɉɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛ-
ɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɟɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɲɤɚɥɵ 
ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨ ɥɟɡɧɨɣ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Holmboe ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ [119]. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ:

 ¡ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ;
 ¡ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ;
 ¡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟ-
ɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ;
 ¡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
(ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɭɥɨɜɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ;
 ¡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
(ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɦɚɥɨ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ; ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ;
 ¡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɧɚɛɨɪ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ;
 ¡ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɟɳɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ.
ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ ɜ 2011 ɝɨɞɭ [120]. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:

 ¡ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.
 ¡Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
«ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɯ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɥɢ ɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɢ ɬ. ɞ.
 ¡Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ.
 ¡ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱ. 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ ɤ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɲɤɚɥɚɦ, 
ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɰɟɧ-
ɤɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.
 ¡Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨ-
ɥɨɝɢɢ.
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 ¡ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɭɱɲɟɦɭ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.
 ¡Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.
 ¡Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ.
 ¡ɋɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚ-
ɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ.
 ¡Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ ɭɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ.
 ¡ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɈɋɄɗ) 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ.
 ¡ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɪɭɩɩ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ.
 ¡Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɢ ɪɨ-
ɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ, ɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚ-
ɪɶɟɪɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ, 
ɚ ɧɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢ-
ɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɦɟɫɬɢɬɫɹ 
ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ:

 ¡ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟ-
ɦɵɯ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ;
 ¡ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;
 ¡ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢ-
ɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɭɛɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
 ¡ ɟɫɥɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɟɪɢɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɚɣ-
ɟɫɨɜɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ;
 ¡ ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɲɤɚɥɶɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ-
ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ «ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɲɤɚɥɚɦ», 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ.
Ȼɭɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɨɰɟɧɬɪɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ; 2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɚɧɞ 
ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸ-
ɳɢɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡ-
ɦɚ; 3) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ; 4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɥɨɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɪɦɢɹ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɬɟɥɟɤɬɚɡ, ɥɟɝɤɢɣ 
ɛɪɨɧɯɨɫɩɚɡɦ); 5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨ-

ɦɚɧɞɵ; 6) ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɠɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɭ-
ɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɦɭ-
ɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɵ (ɨɪɞɢɧɚɬɭ-
ɪɵ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɬɞɟɥɟɧɢ-
ɹɯ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚ-
ɩɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɟɫɬɟ-
ɡɢɨɥɨɝɨɜ-ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [121].
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