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Шубина Л.Б., Грибков Д.М., 2017-2021

Курс “Специалист медицинского 
симуляционного обучения“

Часть 2. Организация обучения в 
симуляционном центре



План занятия

• Концепция симуляционного центра
• Организация учебного процесса в 

симуляционном центре
• Компьютерная система менеджмента
• Инженерная служба
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Концепция, цели, задачи
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• Концепция симуляционного центра
• Цели деятельности СЦ
• Задачи, которые решает СЦ
• Партнеры и «друзья» СЦ
• «Бизнес-план» СЦ, в том числе источники 

финансирования
• Стратегия развития, в том числе 

источники финансирования



Цели СЦ
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Например, «Обеспечить практическую 
подготовку студентов ВУЗА и их 
успешное прохождение первичной 
аккредитации».



Задачи СЦ
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Например, 

• Освоить практические навыки 
среднего медперсонала до начала 
м/с практики.

• Освоить базовые хирургические 
навыки до начала обучения на 
клинических кафедрах.



Концепция –
это систематизированный 
текст, описывающий
приоритеты (принципы) 
и направления деятельности, 
обеспечивающие выполнение миссии. 

Это системное представление 
перехода от текущего положения 
вещей к желаемому. 
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Концепция симуляционного центра



• Наличие концепции в виде текста 
(утверждённого документа) упрощает 
донесение стратегической информации для 
всех участников, при отсутствии в ней 
конкретных сведений, содержащих 
коммерческую тайну.
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Рис.1 Формула для формулирования миссии

Миссия любой организации это ее социальное 
предназначение, то есть то, что общество и 
конкретные участники рассчитывает получить от 
функционирования конкретного проекта 
(организации)



Отвечает на вопросы:
• Контингент обучаемых
• Их количество, объемы, часы, нагрузки
• Штаты, внештатные сотрудники, тьюторы
• Помещения
• Оснащение
• Расходные материалы
• Расходы и их финансирование
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«Бизнес-план» СЦ



Отвечает на вопросы:

• Куда мы идем?  
• В каком направлении развиваемся?  
• Зачем? Что мы хотим достичь?»

Важной составляющей стратегии является 
определения основных источников 
финансирования (владельцев проекта). 
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Стратегия СЦ



Планировка помещений
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время 
(срок для проведения 
мероприятий) 

конкретные 
ресурсы 

(материальные, 
трудовые)

Важно! 
При планировании деятельности понимать, 
что в конкретных условиях будет являться 
константой

или



Пример 1
Необходимо подготовить всех студентов (540 чел.) по теме «###». 
Продолжительность очной части 3 часа в группе 6 чел.

Константа время Константа ресурсы

• Всех подготовить 
необходимо в течении
3 недель (15 рабочих дней)

Расчет: 90/(15 * 2)

Итог: 3 оснащённых 
помещения и тренера

• 1 оснащённое помещение
• 1 тренер

Расчет: 90/2

Итог: 45 рабочих дня
(9 недель)

Всего 90 групп (540/6)
Количество групп за рабочий день – 2 (6-ти 

час.раб.день)



Пример 2,
Необходимо осуществить ОСКЭ для 1 200 студентов 
Всего 5 станций по 10 мин (т.е. на 1 группу из 5-ти чел. необходимо  ≈ 1 час)

Константа время Константа ресурсы

• Экзамен необходимо 
завершить в течении
5 рабочих дней

Расчет: 240/(5*12)

Итог: 4 цепочки
44-88 экзаменаторов

(2-4 смены в день)

• Всего 10 зон для проведения 
ОСКЭ (2 цепочки) 

Расчет: 240/(12*2)

Итог: 10 рабочих дней
22-44 экзаменатора

(2-4 смены в день)

Всего 240 групп (1200/5)

Рабочий день 12 часов
(несколько смен)

(с) РОСОМЕД. 2017
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Планировка помещений
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• Учет факторов
▫ Темы занятий (специальности)
▫ Одновременное количество групп
▫ Участие в проведении контролирующих мероприятий (ОСКЭ)
▫ Зонирование функционала (регистрация, ожидания, зона 
информации, учебная, зона дебрифинга, зона отдыха, 
материальная, санитарная зона)
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(с) РОСОМЕД. 2017
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Планирование расписания

По плану По заявкам

• Контингент (количество)
• Тема (группа/часы)
Даты: хх.хх; хх.хх; хх.хх; 

хх.хх…

• Тема (группа/часы)

Даты: хх.хх; хх.хх; хх.хх; 
хх.хх…Жесткое По записи

От преподавателей От обучающихся
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Компьютерная система менеджмента  
(с) РОСОМЕД. 2017
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Пример 
создания 
заявки

Список  
обучаемых 
можно 
выгрузить 
из таблицы



18

Заявка 
подтверждается 
только в том 
случае, если 
есть полное 
ресурсное 
обеспечение:

-Помещение
-Тренажер
-Расходные 
материалы
-
Тренер/экзамена
тор
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• Компьютерная система менеджмента 
симуляционного центра: 
▫ Сервер
▫ Компьютеры (планшеты, экраны)
▫ Видеосистема
▫ Система администрирования
▫ Чек-листы
▫ Ведомости
▫ Сертификаты участников
▫ Статистика системы оценки
▫ Отчеты по использованию ресурсов 

(тренеры, экзаменаторы, расходники, 
тренажеры, помещения)
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Отбор

Подготовка

Использование

Профилактические
работы

Управленческая
поддержка

Расписание занятий

Цикличность использования 
оборудования



При расчете парка необходимого оборудования

• Учитывают показатели:
▫ Плановый объем работ

(среднее время на 1 занятие/количество участников)
▫ Необходимость замены изношенного оборудования
▫ Время работы тренера, работающего на оборудовании
▫ Количество смен работы персонала
▫ Время регламентированных ремонтных процедур



Инженерно-техническая служба
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Техническая поддержка учебных мастеров 
(и тренеров), IT-развитие и поддержка, 
инженерное обслуживание и ремонт 

оборудования, контакты с службами сервиса 
и разработчиками оборудования

Эксплуатация и ремонт заданий и 
хозяйственного оборудования



Планирование расходных материалов
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Определение потребности

- Отбор (формуляр – конечный список)

- Расчет потребности с учетом необходимого запаса



Планирование расходных материалов
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Оборудование скорой помощи

(с) РОСОМЕД. 2017



Видеорегистрация



Планирование расходных материалов

(с) РОСОМЕД. 2017

28

•Составьте перечень расходных материалов
•Определите для каждой позиции норматив потребления
•Рассчитайте объём закупки расходных материалов на период, если известно, что по каждому
направлению прогнозируется примерно около 6000 обучающихся в год.

(с) РОСОМЕД. 2017



Среднемесячная потребность=798 (уп.)–Рабочий запас
Поставки каждый месяц
Запас текущего пополнения = 798 уп. / 2 = 399 (уп.)
Текущий запас = 399 + 798 = 1 197 (уп.)
Страховой запас = 1 197 уп. х 0,3 = 359 (уп.)

Общий запас на месяц = 1 197 + 359 = 1 556 (уп.)

На год необходимо иметь 
запас = (798*12 + 399)*(1+0,3) =

= 12 967,5 упаковок

Пример, расчет запаса Л.Б. ШубинаПервый МГМУ им И М 
Сеченова кафедра УСД



Рабочий 
запас

Страховой 
запас

Запас текущего 
пополнения

1-ый месяц 2-ой месяц 3-ий месяц 4-ый месяц 5-ый месяц 12-ый месяц

1556 
уп.



Что выбрать?
(с) РОСОМЕД. 2017
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(с) РОСОМЕД. 2017

32

Вариант Преимущества Недостатки Источники финансирования 
деятельности преподавателя 

1. Преподаватели соответствующей 
кафедры приезжают вместе с 
обучаемыми (каждый со своей 
группой).

Большое количество 
преподавателей будет 
обучено методикам 
симуляционного обучения

Возможна недостаточная 
мотивация со стороны 
преподавателей, которых 
вынуждают работать в 
непривычных для них 
условиях

Изменения в финансировании не 
требуется.

2. Преподаватели 
откомандировываются с кафедры в 
симуляционный центр на период 
необходимого обучения 
соответствующего контингента (один 
преподаватель обучает необходимое 
число групп, в соответствии с 
расписанием этих групп).

Одинаковая система 
обучения для всех

Тренер может подвергнуться 
эмоциональному выгоранию

3. Преподаватели включены в штатное 
расписание Учебного центра.

Финансирование за счет передачи 
части часов с кафедр от части 
учебных дисциплин, которые будут 
осваиваться на базе симуляционного 
центра.

4. Привлечение преподавателей кафедр 
в качестве тренеров в рамках 
внутреннего гранта.

Будут работать только 
мотивированные на 
качественное обучение 
специалисты в тех 
объёмах, которые 
приемлемы для каждого 
из них

Затрудненное планирование 
учебного процесса

Предполагает формирование 
специального фонда оплаты труда с 
учетом выплат стимулирующего 
характера, перераспределения учета 
часов и с привлечением 
внебюджетных источников 
финансирования

5. Привлечение внешних лиц в качестве 
тренеров в рамках договора 
возмездного оказания услуг 
(гражданско-правового характера).

6. Смешанное При хорошей организации использование только 
преимуществ

Варианты привлечения тренеров симуляционного обучения



Факторы успешного обучения

Собственное 
желание 
научиться

(достаточный 
исходный уровень)

Понимание 
применимости и 
активность 

Структурирование 
информации

Мотивация педагога



Симуляционное обучение это 
хорошо или плохо?

Симуляционное
обучение это 
инструмент

а, следовательно, 
результат его 
применения зависит от 
того, умело или неумело 
был он использован!



Спасибо за внимание!

ФИО лектора
Электронная почта лектора

(с) РОСОМЕД, Шубина Л.Б., Грибков Д.М. 2017-2021
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